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Niniejsze opracowanie prezentuje plan dziatalnosci PWiK Sp. z 0.0. w
zakresie podjecia wdrozenia inwestycji zakupu sieci kanalizacji w
Pultusku w ciggu ul. Daszynskiego i Warszawskiej. Opracowanie
zawiera zafozenia dotyczace dziatalnoSci jak i plan finansowy
dziatalnoSci na lata 2013-2028.

Plan prezentuje, prognozowane wyniki finansowe podmiotu od IV
potrocza 2013 roku, a takze zatozenia dotyczgce wynikow finansowych
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W ciggu najblizszych 15 lat (2013-2028). Dtugofalowy plan finansowy
nalezy interpretowa w kategorii prognoz, jakie Spotka zamierza
osiagna¢ w okresie nakreslonych lat.

OPIS PRZEDSIEBIORSTWA

Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji sp6tka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest firmg Swiadczacg ustugi w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode oraz odprowadzenia $ciekébw komunalnych na
terenie miasta i gminy Pultusk na podstawie podjetej uchwaty Rady
Miejskiej w Pultusku z dnia 19 grudnia 1991 roku. Dziatalno$¢
gospodarczg spotka rozpoczeta na podstawie dokumentu rejestrowego z
dnia 15 czerwca 1992 roku wydanym przez Sad Rejonowy w
Ciechanowie, w ktorej Miasto Puttusk posiada 100 % udziatow.

PWiK Sp. z 0.0. w Puttusku od poczatku dziatalnosci duzy nacisk ktadzie
na oferowanie swoim odbiorcom wysokiej jakosci ustug w zakresie
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uzdatniania i rozprowadzania wody oraz odbioru i oczyszczania $ciekow.
Umozliwito to firmie postrzeganie jej dzisiaj jako podmiotu
nowoczesnego i przyjaznego dla otoczenia, w ktorym funkcjonuje.
Dotyczy to zaréwno spotecznosci lokalnej oraz naturalnego Srodowiska.
Zrébwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa zarowno w sferze ekonomicznej
jak i pro-spotecznej to podstawowe zadania zwigzane z stosowaniem
nowych rozwigzan technologicznych, wymiany posiadanego sprzetu i
urzadzen, otwartosci na zwiekszone potrzeby mieszkancow i
doskonalenie wewnetrznych umiejetnosci pracownikéw. Realizacja tych
zadan to gtébwne cele, ktére stawiane sg przez kierownictwo w
codziennej dziatalnosci eksploatacyjno-inwestycyjnej oraz
odtworzeniowo-modernizacyjnej uzytkowanych obiektow. Pozwala to
firmie na zapewnienie niezawodnoSci dziatania systemu co przyczynia
sie do zmniejszenia kosztow eksploatacyjnych oraz zwiekszenia jakoSci
ustug przyjaznych dla otoczenia. Rodzaj Swiadczonej dziatalnoSci to
rowniez oferta w zakresie kompleksowej realizacji ustug z zakresu
budowy sieci i przylaczy wodociggowo-kanalizacyjnych na rynku
lokalnym. Pozwala to na uzyskiwanie dodatkowych przychodéw, ktére
przeznaczane sg na finansowanie biezacych zadan eksploatacyjnych i
dziatalnoS¢ spoteczng, wspierajac lokalne inicjatywy i akcje.

OPIS USLUG.

1. Oferta ustug.

Zgodnie ze statutem przedmiotem dziatalnosci PWIK Sp. z o.0. jest
zaspokojenie potrzeb ludnoSci miasta i gminy Puttusk w zakresie
dostawy wody, odbioru i oczyszczenia Sciekow.

Zakres podstawowej dziatalnoSci podmiotu obejmuije:

« produkcje i dostawe wody na terenie miasta i gminy;
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. odbiédr i oczyszczanie $ciekdw z terenu miasta;

. eksploatacje, konserwacje i remonty urzadzen wodno
-kanalizacyjnych bedacych w uzytkowaniu przedsiebiorstwa;

Przedsiebiorstwo prowadzi w/w dziatalno$¢ za pomocq urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych, bedacych w jego
posiadaniu na podstawie aktu wiasnosci lub innych uméw cywilno-
prawnych.

Ponadto w celu zwiekszenia dochodéw wiasnych Swiadczone sg

nastepujgce ustugi odptatne:

* budowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych;

« wykonywanie przytgczy wodno -kanalizacyjnych;

2. Jakosc¢ ustug.

PWIiK Sp. z 0.0. posiada wszelkie niezbedne, a wynikajgce z przepisow
prawa zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w obszarze jej
przedmiotu dziatania, w szczegdlnoSci zezwolenia wydane przez
obstugiwang gmine oraz panstwowe  organy regulacyjne.
Przedsiebiorstwo  posiada réwniez referencje  potwierdzajgce
wiarygodnosS¢ techniczno-ekonomiczng w  zakresie eksploatacii
urzadzen wodociggowych i gospodarki Sciekowej.

W zakresie ustug komunalnych to prowadzenie wszystkich zadan w
biezacej dziatalnoSci w gospodarce wodno-$ciekowej, opartych na
prowadzeniu dziatan, ktére nie pogarszajq stanu ekologicznego wod i
ekosystemow od nich zaleznych oraz nie wyrzadzajg innych szkdd ktore
mogq zagroziC ochronie Srodowiska i ochronie zdrowia lokalnej
spotecznosci.

- dostarczana woda spetnia wszystkie parametry fizyko-chemiczne |
bakteriologiczne okre$lone obowigzujgcymi przepisami prawa.
Obecnie w eksploatacji wydobycia wody znajdujq sie dwa ujecia w
Pultusku na ,wyspie” Rybitew i w Trzcidicu. Diugosc
eksploatowanej sieci wynosi 178,9 km;
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« odbiér i oczyszczanie Sciekbw odbywa sie poprzez sie
kanalizacyjng bezposrednio potaczong z oczyszczalnig $ciekéw,
oddang do eksploatacji w 1995 roku;

System kontroli jakoSci, oparty jest na pracy wewnetrznego
laboratorium, ktore przeprowadza systematyczne kontrole jakosci wody
dostarczanej odbiorcom i efektu koncowego oczyszczanych Sciekow
oraz zewnetrznych laboratoriow posiadajgcych akredytacje.

W zakresie obstugi Klienta to wprowadzenie , utrzymywanie
prawidtowych i przyjaznych relacji z odbiorcami poprzez podejmowanie
dziatan zwigzanych z:

. sprawnym i wygodnym system rozliczen;

- prostg procedurg przytaczen do sieci;
 skutecznym oraz szybkim usuwaniem awarii;
« modernizacjq procesow technologicznych;

- doskonaleniem i wprowadzeniem wewnetrznych systemow
zarzgdzania jakoScig i ochrong $rodowiska;

- wdrazaniem najnowoczesniejszych rozwigzan informatycznych;

Przedstawione zadania spotka priorytetowo i konsekwentnie realizuje
od poczatku dziatalnosSci. A wszystko dzieki odpowiedniemu modelowi
zarzadzania, dziataniom wysoko wykwalifikowanej kadry oraz
zapewnieniu odpowiednich zasobow finansowych.

OPIS DYSTRYBUCJI

1. Proces oddziatywanie na rynek.

Specyfika dziatalnoSci wymusza zréznicowanie kierunkow
prowadzonych strategii oddziatywania na zewnatrz przedsiebiorstwa
poprzez skoncentrowanie pracy na czterech ogniwach, ktére
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bezposSrednio przyczynig sie do kreowania wizerunku podmiotu na
zewnatrz organizacji. W tym zakresie wyrdzniamy:

. cene Swiadczonych ustug;

 jakos$¢ ustug;

« obstuge Klienta;

« szybkg pomoc techniczng;

Schemat czterech wartosci majacych bezposredni wptyw oddziatywania
na rynek zewnetrzny.

( Opracowanie wiasne )

OBSLUGA
S KLIENTA

POMOC
TECHNICZNA

- ®

POZIOM CEN

Wedtug kryteriow waznosci: cena, obstuga Klienta, wybor produktu i
jakoS¢ ustugi.
( Opracowanie wtasne )
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Pomoc techniczna.

2. Kanaty dystrybuciji.

W zakresie dystrybucji ustug i produktéw na rynek odbiorcow, spotka
wykorzystuje wiasne sieci instalacyjne, przekazane przez wiasciciela w
struktury majqtkowe oraz sieci dzierzawione w ramach podpisanych
umow z samorzgdem.

Rozwoj sieci dystrybucji gtdwnie oparty jest na wspotpracy z lokalnym
samorzagdem w zakresie realizowania inwestycji rozbudowy systemow
wodociggowo-kanalizacyjnych w kolejnych latach.

Spotka prowadzi jednoczesnie wtasne inwestycje rozwoju systemu sieci,
finansowanych ze zgromadzonych Srodkéw wtasnych, przejmujac w ten
sposOb zadania samorzadu lokalnego oraz wzmacniajgc wiasng
strukture majgtkowa.

MISJA | CELE STRATEGICZNE

Misjg PWiK Sp. z 0.0. w Puttusku jest $wiadczenie ustug na wysokim
poziomie w sposOb systemowy i komplementarny, gwarantujgcy
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wszystkim uczestnikom proceséw zwigzanych z ich $wiadczeniem petng
satysfakcje oraz zabezpieczenie ich interesow.

Celem strategicznym jest prowadzenie Przedsiebiorstwa zdolnego
organizacyjnie, technicznie [ finansowo do realizowania
skomplikowanych,  wieloptaszczyznowych  zadan utrzymania i
eksploatacji oraz rozwojui modernizacji urzadzen wodociggowych i
urzadzen kanalizacyjnych w zakresie:

+ waznego elementu gospodarki regionalnej, opartej na
gospodarczym wykorzystaniu dostepnych zasob6éw Srodowiska
naturalnego;

- wykorzystywania w swojej dziatalnoSci przyjetych standardéw
regulacji ekonomicznych, dostepnosci ustug i metodologii ustalania
optat;

- dostarczania wysokiej jakoSci wody w sposdb bezpieczny,
oszczedny, ekologiczny, zgodnie z obowigzujgcymi normami;

- odbioru i oczyszczania Sciekbw w sposob przyjazny dla
Srodowiska;

STRATEGIA ROZWOJU

Realizowana strategia rozwoju Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Puttusku oparta jest na dtugofalowej koncepcji
wzrostu sity organizacyjnej Spotki zarbwno w strukturze wewnetrznej i
zewnetrznej. Przyjeta strategia okresla gtéwne cele przedsiebiorstwa
oraz wskazuje kierunki zarzgdzania infrastrukturqg wodociggowo -—
kanalizacyjng na terenie Miasta i gminy Pultusk, przy realizacji
zasadniczego zadania jakim jest zaopatrzenie w wode i odbior Sciekow
wszystkich mieszkaficow na danym terenie.
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RYNEK | KONKURENCJA

1. Rynek w Polsce

Polski rynek ustug komunalnych mozna uznac¢ za wzrostowy. Powstaje
coraz wiecej podmiotéw gospodarczych Swiadczacych ustugi socjalno -
bytowe, rosnie warto$¢ swiadczonych ustug. Wiekszos¢ przedsiebiorstw
dziatajgcych na tym rynku to podmioty bedace wtasnosciq miast i gmin —
zwtaszcza w gospodarce wodno — kanalizacyjnej i Sciekowej. W branzy
tej w Polsce dziata zaledwie kilku czeSciowo prywatnych operatoréw. Sg
to np.:

« SAUR Neptun Gdansk;
* AQUA Bielsko Biata;

« WODKAN Ostrow Wielkopolski.

Rynek ten jest wiec mocno zmonopolizowany przez Ilokalne Ilub
regionalne podmioty, ktore w 79% sg wydzielonymi jednostkami
samorzgdowymi. Rozwdj rynku zdeterminowany jest w gtéwnej mierze
przez prowadzone w ostatnich latach na szerokq skale inwestycje w
zakresie rozbudowy sieci wodociggowo-kanalizacyjnej na ternie Polski.
Samorzady lub jednostki zalezne wykorzystujgc Srodki unijne prébujq
nadgoni¢ zacofanie infrastruktury komunalnej w Polsce, w poréwnaniu
do panstw europy zachodniej jak réwniez naszych potudniowo -
wschodnich sgsiadéw w tym Czech czy Litwy. Rozbudowa infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej sprzyja wzrostowi popytu na ustugi, co
znaczenie poprawia kondycje finansowq przedsiebiorstw. Srednia marza
na sprzedazy ustug komunalnych w Polsce w 2000 roku ksztattowata
sie na poziomie okoto 4,5%, juz w 2011 roku warto$ci ta przekroczyta
7% na co wptyw miata wieksza iloS¢ odbiorcow ustug przy lepszym
wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych.

12| Strona



Rozwdj sieci wodociggowej w Polsce

Na koniec 2011 roku sie¢ wodociggowa rozdzielcza wynosita ponad 278
tys. km i zwiekszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o 2% (tj. o ok.
5 tys. km). W uktadzie przestrzennym najwieksze zageszczenie sieci [w
km na 100 km?] wystepuje na terenach wojewddztw: Slaskiego (162,9),
kujawsko-pomorskiego (123,2), tédzkiego (120,7) i matopolskiego
(116,6); najmniejsze na terenach wojewddztw zachodniopomorskiego
(45,2) i lubuskiego (46,8). SieC na terenach wiejskich stanowi prawie
78% catkowitej dtugosci sieci w Polsce. W 2011 roku na wsi przybyto
ponad 4 tys. km nowej sieci. Najwiekszym przyrostem sieci [w km] na
terenach wiejskich charakteryzujq sie wojewddztwa: mazowieckie
(803,1), zachodniopomorskie (541,7), wielkopolskie (531,8) i warminsko-
mazurskie (467,2). W wojewddztwie opolskim, lubuskim i matopolskim
przyrost ksztattowat sie ponizej 100 km w ciggu roku.

Zmiana dlugosci sieci wodociagowej w 2011 r. [%0]

[2010=100]
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Najwyzsze zuzycie wody (w m3) przez gospodarstwa domowe w
przeliczeniu na 1-go mieszkanca odnotowano w wojewddztwach
mazowieckim (36,5) i wielkopolskim (35,5), podczas gdy najnizsze w
wojewddztwach podkarpackim (22,2) i lubelskim (26,6).
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Zuzycie wody wedlug wojewdsdztw w 2011 r.

__ T_t\

1
L ————
bl 2

Wskaznik ten wahat sie w miastach od 41,1 m 3 w wojewodztwie
mazowieckim do 29,7 m® w podlaskim, natomiast na terenach wiejskich
od 34,9 m® w wojewodztwie wielkopolskim do 16,2 m® w wojewodztwie
matopolskim.

Rozwqj sieci kanalizacyjnej w Polsce

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w 2011 r. wyniosta prawie 118 tys. km i
zwiekszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o ponad 9% (tj. w
przyblizeniu o 10 tys. km). W ukfadzie przestrzennym najwieksze
zageszczenie sieci [w km na 100 km2] wystepuje w wojewodztwach:
Slaskim (99,3), podkarpackim (77,2), matopolskim (70,1) oraz
pomorskim (45,3). W ciggu 2011 roku na terenach wiejskich przybyto
prawie 8 tys. km nowej sieci (przyrost o 14,4%), a w miastach ponad 2
tys. km (. 0 4,3%).
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Zmiana dlugosci sieci kanalizacyjnej w 2011 r. [%] [2010=100]
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Najwiekszy przyrost [w km] wystgpit w wojewddztwach podkarpackim
(1365,1) i zachodniopomorskim (994,4) a w wielkopolskim,
Swietokrzyskim, Slagskim i mazowieckim ponad 800, natomiast w
pozostatych wojewodztwach ksztattowat sie ponizej 650. Istotne rdznice
pomiedzy poszczegblnymi wojewddztwami  odnotowano w ilosci
odprowadzonych $ciekéw. Wielkosci te ksztattujg sie od prawie 208 hm3
w wojewodztwie mazowieckim do 30 hm? w wojewodztwie opolskim.
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Scieki odprowadzone wedlug wojewadztw w 2011 .
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Scieki odprowadzone siecia kanalizacyjna wedlug wojewodztw w 2011 r. [hm‘!]
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W roku 2011 zostato zebranych okoto 24,9 tys. dam?® nieczystoSci
ciektych, co stanowi wzrost 1% w stosunku do poprzedniego roku. Okoto
65,2% zebranych nieczystoSci cieklych pochodzito z gospodarstw
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domowych a 26,5% z budynkoéw jednostek prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza, pozostate 8,3% z budynkéw uzytecznosci publicznej (w
2010 r. odpowiednio 65,7%, 26,2% i 8,1%).

Zrodla pochodzenia nieczystosci cieklych w 2011 r. [%]

Budynki uiytecznodci
publiczne]
B.3%

Budyala jednoztek
prowadzacych dziatalnos
gozpodarcza
16,5%

2. Rynek lokalny

Puttusk, gmina - miasto potozone w pétnocnej czeSci wo;.
Mazowieckiego wchodzi w sktad pow. Pultuskiego. Puttusk i tereny
przylegte tworzg gmine wiejsko-miejskg zamieszkujgcg obecnie przez
okoto 23 775 tyS mieszkancéw w tym na obszarze miejskim ponad 18
ty$ a wiejskim ponad 5,5 tys.

WP PUETUSK

g

17| Strona



Sie¢ wodno-kanalizacyjna.

Sie¢ wodociggowa i kanalizacja sanitarna na terenie miasta i gminy
Pultusk jest eksploatowana przez Przedsiebiorstwo Wodociggéw i
Kanalizacji Spétke z 0.0. w Puttusku , ktorej jedynym wiascicielem jest
Gmina Puttusk.

Dtugosc¢ sieci wodociggowej w granicach gminy wynosi 178,9 km, w tym:
« 172,7 km to sieC rozdzielcza;

* 6,2 km magistrale wodociggowe;

W samym Puttusku rozdzielcza sie¢ wodociggowa posiada dtugosc 62,7
km  przewodow wodociggowych. Obecny stan infrastruktury
wodociggowej zapewnia zaspokojenie 98% potrzeb mieszkancéw Miasta
I Gminy. Planowane prace inwestycyjne w zakresie infrastruktury
zwigzanej z wodociggami bedq

ukierunkowane na zgtaszane potrzeby mieszkancéow gminy Puttusk. Na
terenie miasta braki odcinkéw sieci wodociggowej, wystepujq jedynie w
ulicach, ktére podlegajg zabudowie indywidualnej jednorodzinnej.

Gorzej przedstawia sie uzbrojenie terenéw Puttuska w sie¢ kanalizacji
sanitarnej. Puttusk posiada oczyszczalnie Sciekéw opartg na procesach
mechanicznych, biologicznych i chemicznych. Jest ona zlokalizowana na
lewym brzegu Narwi. Jej przepustowos$¢ zaprojektowano na 19500 RLM.
Diugos¢ istniejgcej kanalizacji sanitarnej wynosi 38,9 km. Istniejgca siec
pozwala zaspokoi¢ zapotrzebowanie mieszkancéw miasta Puttusk. Z
roku na rok systematycznie rozbudowywana jest sieC kanalizacji
sanitarnej. Inwestycje ukierunkowane sg w szczegoélnosci na rozbudowe
miejskiej infrastruktury kanalizacyjnej. Dzieki wsparciu finansowym z
unijnych programéw pomocowych Gmina Puttusk, prowadzi obecnie
budowe nowych odcinkéw sieci kanalizacyjnej w dzielnicy Poptawy.
Plany na przysztoSc.

Rozw0j obszaru gminy oraz wymogi stawiane przez Unie Europejskq
wskazujg na konieczno$¢ jak najszybszego skanalizowania obszaru
gminy. Mieszkancy gminy odprowadzajg Scieki do szamb, ktére s
czesto nieszczelne, co powoduje przenikanie duzych iloSci
zanieczyszczen do gruntu, a w konsekwencji do wod powierzchniowych i
podziemnych. Wymusza to na wladzach samorzadowych dalsze
prowadzenie prac nad rozbudowgq infrastruktury kanalizacyjnej na
terenie gminy.
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ANALIZA SWOT
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dobry wizerunek marki i ustug wsréd wielkoS¢ zewnetrznej struktury
odbiorcow, majatkowej bedacej w posiadaniu
Spotki,

wiasne zaplecze majgtkowe spotki,
mozliwe duze koszty dzierzawy majqtku

przemyslana polityka cenowa zapewniajgca zewnetrznego,

zrownowazenie kosztow z planowanymi
przychodami, duze koszty inwestycji na rozbudowe

; _ _wiasnej struktury majatkowej,
dobra wspétpraca z lokalnymi samorzgdami

w zakresie rozbudowy systemu
wodociggowo-kanalizacyjnych,

znajomos$¢ branzy i doSwiadczona kadra
pracownicza,

brak konkurencji na rynku lokalnym,

znaczace naktady inwestycyjne niezbedne
do dziatalnosci w danym sektorze - wysoki

koszt ,wejScia” w ten segment rynku,

duza sita popytowa na ustugi wodno — wahania cen produktow, energii
kanalizacyjne, elektrycznej, wody- mozliwy wzrost
kosztow operacyjnych -przy niewielkich

znaczace inwestycje samorzadowe w mozliwych korygowaniach cen ustug,

rozwoj systemu wodociggowo-
kanalizacyjnego na przestrzeni ostatnich lat  wejScie na rynek innego prywatnego
— powiekszajqcy sie rynek zbyt, operatora systemu wodociggowo-

) i kanalizacyjnego,
nowa polityka horyzontalna w zakresie

finansowania ze Srodkéw unijnych inwestycji planowane duze nakfady finansowe

— tatwiejszy dostep do zewnetrznych zwigzane z odtworzeniem starzejacej

$rodkéw finansowych, sie sieci wodociggowo-kanalizacyjnej
eksploatowanej przez spotke,

ZAKRES INWESTYCJI
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Zaplanowana inwestycja dotyczy zakupu sieci sanitarnej
Daszynskiego i Warszawskiej od Gminy Puttusk.
W sktad inwestycji wchodzi zakup infrastruktury:

Infrastruktura w ulicy Warszawskiej
Kanat sanitarny grawitacyjny (3250 — 820 m
Kanat sanitarny grawitacyjny (3200 — 103,5 m
Studnie rewizyjne betonowe (1000 — 27 szt.

Studnie inspekcyjne @ 400 mm — 33 szt.

w ulicy

Kanat sanitarny @ 160 mm L-94,5m

Infrastruktury w ulicy Daszynskiego

Kanat sanitarny grawitacyjny (3200 — 1080 m
Kanat sanitarny grawitacyjny (3160 — 177 m
Studnie rewizyjne betonowe (1000 — 33 szt.
Studnie inspekcyjne (G400 — 41 szt.

Infrastruktura zabezpieczajqca dla przewiertow poziomych DN 355/8 L

— 117,50 m

WartoS¢ inwestycji brutto: 2 309 519,00 zt
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ANALIZA FINANSOWA
PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI SP. Z 0.0. w PULTUSKU

( zakup sieci kanalizacyjnej w ulicy Daszynskiego i w ulicy Warszawskiej )
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Przygotowana analiza prognozy finansowej podmiotu PWiK Sp. z 0.0. pozwala stwierdzi¢, ze planowany
program inwestycyjny bedzie:

1. wykonalny w catym opisywanym zakresie,
2. zapewnia sprawne funkcjonowanie firmy a uzyskane przeptywy finansowe pozwolg na obstuge kredytu,
3. poprawi strukture majatkowq spotki oraz udziat majgtku trwatego w dziatalnoSci operacyjnej spotki,

4. w przysztoSci wyzszy wskaznik struktury majatku pozwoli na zwiekszenie mozliwosci finansowania
kapitatem obcym innych przedsiewziec¢ inwestycyjnych.

Dodatkowym argumentem jest korzystny stan srodkéw pienieznych, ktory zapewni sprawng obstuge zadtuzenia.
Pomimo niewielkich zyskéw uzyskiwanych na wyniku dziatalnosci w okresie realizacji projektu, wygenerowane
przeptywy finansowe pozwolg na petng obstuge zaciggnietego zobowigzania w analizowanym okresie.

Ponadto analiza strategiczna PWiK Sp. z 0.0. przeprowadzona przy okazji konstrukcji niniejszego planu firmy,
nie sygnalizuje wiekszych zagrozen dla realizacji zatozonego programu inwestycyjnego. W potgczeniu z
dotychczasowymi doSwiadczeniami firmy oraz jej dziatalnoScig w ostatnim okresie z cafg stanowczoscig
musimy zakwalifikowac przedsiewziecie do klasy w zasadzie pozbawionej ryzyka finansowego. Warto
podkresli¢, ze przedsiewziecie charakteryzuje sie dodatnia wartoScig NPV i IRR, a wiec moze by¢ przekazane
do realizacji. Zwrot naktadow inwestycyjnych wzgledem osiggnietych przeptywow finansowych nastgpi po 4
latach i 3 miesigcach. Wyniki analizy wskaznikowej nie wykazujq pogorszenia wartoSci wskaznikéw w strukturze
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majatkowej, obstugi dtugu i struktury dziatalnoSci w okresie realizacji inwestycji. W niektorych przypadkach
wyniki sie poprawiajg osiagajac pozadane granice wartosci.

Struktura inwestycii.

Przedmiotem inwestycji jest zakup kanalizacji sanitarnej potozonej przy ulicy Daszynskiego i ulicy Warszawskie;
w Puttusku.

« WartoS¢ inwestycji brutto: 2 309 519,00 zi.
« WartoS¢ inwestycji netto: 1 877658,00 zt.

Zrodta finansowania inwestycji.

« Kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 960 000,00 zt.

« Srodki wtasne 349 519 zt.
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B Seriel; Wartosc
kredytu; 1960000;
35%

Seriel; Wkiad
wiasny; 349519;
15%

. 7

Podstawowe zatozenia projekcji finansowej.
Do projekcji finansowej przyjeto nastepujgce, podstawowe zatozenia:

e Prognoza finansowa zostata sporzgdzona w okresach rocznych ,n +n+1...+n",

« Dane finansowe zostaty skalkulowane w cenach biezgcych.
. Szczegodtowy plan finansowy okreslono na okres 15 lat.
» Zarok obrotowy przyjeto rok kalendarzowy.
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Prognoza przychoddw.
Zatozony program sprzedazy bazuje na nastepujgcych zatozeniach:

- Przyjeto, ze w zakresie ustug wodociggowo — kanalizacyjnych obstugiwaé bedzie jedynie odbiorcow
z terenu gminy i miasta Puttusk;

e Zatozono:

- W okresie n+1 zatozono 3% wzrost sprzedazy wody i odprowadzonych Sciekéw w grupie

gospodarstw domowych oraz odbiorcow przemystowych zwigzku z przytgczeniem nowych
odbiorcéw do systemu.

- W okresach od n+2 do n+3 zatozono 2% wzrost sprzedazy wody i odprowadzonych Sciekéw w

grupie gospodarstw domowych oraz odbiorcow przemystowych w zwigzku z przytgczeniem
nowych odbiorcéw do systemu.

- 2014 zatozono wzrost optat za wode i Scieki zgodnie z zatwierdzonymi taryfami na rok 2014.

Aktuane ( netto) Planowane ( netto)
wzorst
2013 2014
cena 1m3 dostarczenia wody zt/m3 2,54 2,64 1,04
stawka optaty abonamentowej za podlicznik 2,42 2,43 1,00
cena 1m3 odprowadzenia $ciekow zt/m3 4,45 4,63 1,04

Sprzedaz roczna wody 870 000 m® x 2,64 ( cena za 1m?3) = 2 296 800,00 zt

Sprzedaz poprzez rozliczenie abonamentu za podlicznik 3 133 x 2,43 ( cena za odczyt) =
7 613,19 zt.
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Suma 2 304 413,19 zt
Odprowadzane Scieki w roku 615 000m3 x 4,63 ( cena za 1m3) = 2 847 450,00 zt
Razem: 5151863,19 zi.

« Zatozono wzrost przychodu ze sprzedazy towar6w i materiatbw o 1% rocznie w kazdym z
analizowanych okresow.

- Zatozono wzrost kosztow wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby o 5% rocznie ,w kazdym z
analizowanych okresow.

- Przychody operacyjne — wzrost o 1% rocznie ,w kazdym z analizowanych okresow.
* Przychody finansowe:

zmniejszenie przychodéw w n+1 roku spowodowane czeSciowym zlikwidowaniem lokat bankowych
zgromadzonych $rodkéw pienieznych z lat wczesSniejszych.

od n+2 wzrost wartosci przychodu o 1% rocznie ,w kazdym z analizowanych okreséw.

Prognoza przychodéw w okresach n +n+ (wariant poréwnawczy)
Lp
/rok

Zestawienie przychodéw 2012 2013

n+3 n+4 n+5 n+6 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12
(I-XII) (FIX) (X-XII)

1 Sprzedaz ustug/produktow 4804 790 3710 579 1236 860 4947 439 5306419 5412 547 5520798 5631214 5743 839 5858715 5975 890 6 095 408 6217316 6 341 662 6 468 495 6597 865 6729 822 6864 419 7001707

‘ 2 ‘ Zmiana stanu produktow ‘ 99 996 ‘ 76 393 ‘ 25464 101 858 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 0
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Koszt wytworzenia
3 produktu na wlasne 87078 33245 11082 44327 46543 48870 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314

potrzeby
4 Przychod ze sprzedazy 2025 554 185 739 746 754 761 769 776 784 792 800 808 816 824 832 841 849 858

towarow i materiatow
Przychéd / netto 4994788 3820772 1273591 5094362 5353708 5462171 5572873 5683207 5795929 5910813 6027995 6147521 6269437 6393792 6520633 6650011 6781977 6916582 7053879
PRZYCHODY OPERACYJN

Zyska ze zbycia
1 niefinansowych aktywow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

trwatych 0 0 0 0 0
2 Inne przychody Operacyjne 27 604 4817 1606 6423 6487 6552 6618 6684 6751 6818 6887 6955 7025 7095 7166 7238 7310 7383 7457
3 Dotacje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma 27 604 4817 1606 6423 6487 6552 6618 6684 6751 6818 6887 6955 7025 7095 7166 7238 7310 7383 7457
PRZYCHODY FINANSOWE
1 Dywidendy i udziat w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

zyskach 0 0 0 0 0
2 Odsetki 11574 16 675 5558 22233 14 635 14781 14929 15078 15229 15382 15 535 15 691 15 848 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656 16 823
3 Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Aktualizacja wartosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

inwestycji 0 0 0 0 0
5 Inne przychody finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma 11574 16 675 5558 22233 14 635 14781 14929 15078 15229 15382 15 535 15 691 15 848 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656 16 823
Przychod netto 5033967 3842264 1280755 5123018 5374831 5483505 5594420 5705059 5817909 5933013 6050417 6170167 6292310 6416893 6543966 6673577 6805778 6940621 | 7078158
Skumulowane przeplywy pienieZne z | 5 13967 | 5576230 | 10156985 15280003 | 20654833 | 26 138338 | 31732750 37437818 | 43255727 | 49188740 55239158 | 61409325 67701635 74118528 | 80662494 | 87336071 04141849 101082470 108 160 629

przychodow

Wzrost wartosci sprzedazy produktéw/ustug w analizowanym okresie.
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Prognoza kosztéw operacyjnych.
Koszty eksploatacji oszacowano na podstawie obecnych wynikow kosztowych, uzyskiwanych na
poszczegolnych wynikach finansowych.

Prognozowany staty wzrosty kosztow na poszczegoélnych pozycjach:

Pozycja kosztowa /

n+1 n+2 n+3 n+4+.......
okres
wskaznik budzetowy wskaznik budzetowy wskaznik budzetowy wskaznik budzetowy
wzrostu kosztow wzrostu kosztéw wzrostu kosztéw wzrostu kosztéw
Materiaty i energia 2,5 2,6 2,5 2,5
Wynagrodzenia 2,5 2,5 2,5 2,5
SW|adczt_enJa na rzecz 25 25 25 25
pracownikow
Ustugi obce 2 2 2 2
Pozostate koszty 25 25 25 25

rodzajowe

Amortyzacja.
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Poziom amortyzacji zostat oszacowany nastepujgco:
- Amortyzacje powstatych w wyniku realizacji inwestycji Srodkéw trwatych oszacowano przy
uwzglednieniu wartosci poczatkowej oraz Sredniej stawki amortyzacyjnej w wysokosci 4,5%.
1. WartoS¢ poczatkowa nowego $rodka trwatego : 1 877 658,00 zt
2. Stawka amortyzacyjna: 4,5%

3. Roczna warto$¢ odliczenia: 84 494,61 zt
- Posiadane sieci wodociggowe i amortyzacyjne amortyzowane stawka 4,5% rocznie.

« Uwzgledniono zmniejszenie wartoSci sum amortyzacji $rednio w analizowanym okresie o 1,5%.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

Prognoza zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynika z przyjecia wspotczynnikéw rotacji na poziomie
osiggnietych w 2012 roku.

Zapasy - zatozono cykl rotacji w wysokosci 9 dni (cykl odnoszony do kosztéw dziatalnosci bez
kosztéw amortyzacji i wynagrodzen).

Naleznosci - zatozono cykl rotacji w wysokosci 44 dni (cykl odnoszony do warto$ci sprzedazy).

Zobowigzania - zatozono cykl rotacji w wysokosci 21 dni (cykl odnoszony do sumy kosztow
dziatalnosci (bez kosztéw amortyzacji i wynagrodzen) powiekszonych o naktady inwestycyjne).

W catym okresie projekcji wspoétczynnik rotacji okreSlone zostaty na tym samym poziomie.

WartoSC sprzedanych towaréw — wzrost 0 1% rocznie ,w kazdym analizowanym okresie.
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Inne Koszty Operacyjne — wzrost o 1% rocznie ,w kazdym analizowanym okresie.

Prognoza kosztéw w okresach n+n+ (wariant poréwnawczy)
2012 2013
n+2 nt3 n+4 n+5 n+6 n+7
Koszty z dzialalnosci operacyjnej (I-XII) (LX) (X-XII)  Suma
3782 5042 5318 5447 5554 5664 5776 5827 5945 6 066 6190 6317 6 447 6 581 6717 6 858
4835008 035 1260 678 713 152 667 739 438 855 652 708 686 658 696 876 273 967 038 7001 568
1 | Amortyzacja 395118 299 183 99 728 398911 585075 583 590 582 120 580 664 579 222 513390 511977 510 577 509 192 507 821 506 463 505118 503 787 502 469 501 164
L P .. 1109 1193 1249 1280 1312 1345 1379 1413 1448 1485 1522 1560 1599 1639 1680
2 | Zuzycie materiatOw i energii 1126 038 831901 277300 202 779 313 546 560 374 008 483 820 041 167 21 226 207 187 1722192
3 | Ustugi obce 287956 291935 97 312 389 246 618 085 630 447 643 056 655917 669 035 682416 696 064 709 986 724 185 738 669 753 443 768 511 783 882 799 559 815550
4 | Podatki / optaty ( akcyza) 642 227 523434 174 478 697913 413 281 413 694 414 108 414 522 414 937 415352 415767 416 183 416 599 417015 417 432 417 850 418 268 418 686 419 105
. 1442 1922 1970 2020 2070 2122 2175 2229 2285 2342 2401 2461 2522 2586 2650 2716
3 | Wynagrodzenia 1863 809 152 0717 869 941 214 720 488 550 939 687 829 400 435 971 045 696 964 2784888
6 Eﬁ;ﬁ;:ﬁ;ma spofeczne i inne 480769 372400 124133 496533 508946 521670 534712 | 548079 561781 575826 590222 604977 620101 = 635604 | 651494 667781 684476 701588 719128
7 | Pozostate koszty rodzajowe 37 891 20 685 6 895 27 580 27 580 28269 29 004 29729 30473 31234 32015 32816 33 636 34477 35339 36222 37 128 38 056 39 008
8 | Wartos¢ sprzedanych towarow 1199 345 115 460 465 469 474 479 483 488 493 498 503 508 513 518 524 529 534
Pozostale koszty operacyjne 16 426 8167 2722 10 890 10 999 11 109 11 220 11 332 11 445 11 560 11 675 11792 11910 12 029 12 149 12271 12 393 12517 12 643
1 | Inne koszty operacyjne 16 426 8167 2722 10 890 10 999 11 109 11220 11332 11 445 11 560 11 675 11792 11910 12 029 12 149 12271 12393 12 517 12 643
Koszty finansowe 4 851 2785 39301 12 686 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52929 45671 38412 31154 23 895 16 636 9378 2270
1 | Odsetki 4851 2785 9901 12 686 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52929 45671 38412 31154 23 895 16 636 9378 2270
2 | Inne 0 0 29400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3792 5066 5432 5555 5655 5757 5863 5906 6017 6 131 6248 6368 6491 6617 6 746 6 879
Suma 4856 285 987 1302701 288 940 256 181 733 005 658 571 407 238 137 179 439 997 934 7016481
o Prowizja bankowa za udzielenie kredytu inwestycyjnego: 29 400,00 zt
. Zmiana wartosci kosztow dzierzawy — wzrost od 2014 roku z powodu podpisania nowych umoéw obstugi sieci wodno-kanalizacyjne;j.
. Koszty podatku od nieruchomosci — spadek w 2014 roku z powodu zmiany stawek opodatkowania posiadanych nieruchomosci .
. Wzrost podatkéw od nieruchomosci — wzrost 2014 roku z powodu podpisania nowych uméw dzierzawy nieruchomosci
®  Amortyzacja — zwigkszenie kosztoéw amortyzacji sieci wod - kan z powodu zmiany stawki amortyzacyjnej z 2,5% do 4,5% w 2014 roku
. 3493 4667 4847 4971 5073 5177 5283 5393 5505 5620 5739 5 860 5984 6112 6243 6377
Suma bez amortyzacji 4461 167 gos 1202974 378 864 ‘ 666 ‘ 061 ‘ 069 ‘ 783 269 595 ‘ 830 ‘ 046 ‘ 317 ‘ 716 321 210 ‘ 464 ‘ 6515317
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Tytut osi
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Koszty finansowe.

Analiza kredytu inwestycyjnego.

WartoS¢ kredytu 1 960 000,00 zt.

Analizowany okres

Oprocentowanie nominalne: 5,39%

Marza: 2,50%

Prowizja przygotowawcza: 1,50% ( 29 400,00 zf).

splaty n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+l15 Podsumowanie
ﬁ;ﬁ;;ﬁ;ﬁgmkowa 1960000 | 1827868 | 1695736 | 1563604 1431472 1299340 1167208 1035076 = 902944 770812 638680 506548 | 374416 242284 110152 0
Rata kapitatowa 0 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 | 132132 110152,00 1960000,00
Rata odsetkowa 8973 103789 96480 89222 81963 74705 67446 60188 52929 45671 38412 31154 23895 16636 9378 2270,02 803110,95
Zobowigzanie 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 110152 0
krotkoterminowe
Zobowiazanie 1827868 | 1695736 | 1563604 1431472 1299340 = 1167208 1035076 902944 770812 638680 506548 374416 242284 110152 0 0
dhugoterminowe
Suma kontrolna 1960000 | 1827868 | 1695736 | 1563604 1431472 1299340 1167208 1035076 = 902944 770812 638680 506548 | 374416 242284 110152 0
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Rachunek Zyskow i Strat ((analiza porownawcza ).

RZiS - prognoza okreséw n+n+ (wariant poréwnawczy)
Okresy analizy n-2
’ ’ n+l n+2 n+3 4 n+5 n+6 n+10
(I-XII)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: e AN sese S S ST S AN SeT T O3 638 650633 6650011 6781977 6916582 7053879
e ———— O e SN S oSS s@lsm s sys o aen o on o s 6w an o m
II. Zmiana stanu produktow (zw. - warto$¢ dod., zm. - wartos¢ uj.) 99 996 76 393 101 858 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IIL. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 87078 33245 44 327 46 543 48 870 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314 51314
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 2925 554 739 746 754 761 769 776 784 792 800 808 816 824 832 841 849 858

B Kovty s operscye WM e B S s sm sTe smosw awe epe o e em e o
1. Amortyzacja 395118 299 183 398911 585075 583 590 582120 580 664 579222 513 390 511977 510577 509 192 507 821 506 463 505118 503 787 502 469 501 164
R TR A AR RN R I U SR L~ DR I L R
II1. Ustugi obce 287 956 291935 389 246 618 085 630 447 643 056 655917 669 035 682 416 696 064 709 986 724 185 738 669 753 443 768 511 783 882 799 559 815 550
IV. Podatki i optaty 642 227 523434 697 913 413 281 413 694 414 108 414 522 414 937 415352 415767 416 183 416 599 417 015 417 432 417 850 418 268 418 686 419 105
V. Wi SR im0 Mmoo apoaps amoms o e 2@ 280 2600 2010
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia 480 769 372 400 496 533 508 946 521670 5341712 548 079 561781 575 826 590 222 604 977 620 101 635 604 651 494 667 781 684 476 701 588 719 128
VII. Pozostate koszty rodzajowe 37891 20 685 27580 27 580 28269 29 004 29729 30473 31234 32015 32816 33636 34477 35339 36222 37128 38056 39008
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1199 345 460 465 469 474 479 483 488 493 498 503 508 513 518 524 529 534

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 159 780 38 737 51 649 35557 14 504 18 134 18 859 19073 83 161 82 287 80 835 78719 76 096 72757 68 738 64 010 58 544 52310

D. Pozostale przychody operacyjne 27 604 4817 6423 6 487 6552 6618 6 684 6751 6818 6 887 6955 7025 7095 7166 7238 7310 7383 7457
1. Inne przychody operacyjne 27 604 4817 6423 6487 6552 6618 6 684 6751 6818 6 887 6955 7025 7095 7166 7238 7310 7383 7457

E. Pozostale koszty operacyjne 16 426 8167 10 890 10 999 11109 11220 11332 11 445 11 560 11 675 11792 11910 12 029 12 149 12271 12 393 12517 12 643
1. Inne koszty operacyjne 16 426 8167 10 890 10999 11 109 11220 11332 11445 11 560 11675 11792 11910 12 029 12 149 12271 12393 12517 12 643

F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 170 958 35387 47 183 31045 9948 13532 14211 14379 78 420 77 499 75998 73 895 71162 67774 63 705 58 926 53410 47 125

G. Przychody finansowe 11574 16 675 22233 14 635 14 781 14 929 15078 15229 15 382 15535 15 691 15 848 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656 16 823
1. Dywidendy i udziaty w zyskach: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1I. Odsetki 11 574 16 675 22233 14 635 14781 14 929 15078 15229 15382 15535 15691 15 848 16 006 16 166 16328 16 491 16 656 16 823

H. Koszty finansowe 4 851 2785 42 086 103 789 96 480 89222 81963 74 705 67 446 60 188 52929 45671 38 412 31154 23 895 16 636 9378 2270
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L. Odsetki 4851 2785 1268 103789 96480 89222 81963 | 74705 67446 60188 | 52929 | 45671 38412 31154 23895 16636 9378 2270

IL. Inne 0 0 29400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) 177681 49277 27330 -58109 71751  -60760 | -52674 | -45096 26355 32846 38760 | 44072 48756 52787 56138 58781 60688 61677
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) 177681 | 49277 | 27330 58109 71751 60760  -52674  -45096 26355 32846 | 38760 | 44072 | 48756 | 52787 56138 58781 60688 61677
L. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 177681 49277 27330 58109 71751 60760 52674 -45096 26355 32846 38760 44072 48756 52787 S6138 58781 60688 61677
Struktura kosztéw dzialalno$ci operacyjnej - dane historyczne 2012 2013 n+l n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 nt+9 n+10 n+10 n+l1 n+12 n+13 nt+14 n+l15
Amortyzacja 817% | 791%  11.00%  1071% | 1048%  1025%  10,03%  8.81%  861%  842% | 823%  8.04% | 785%  7.68%  7.50%  733%  TI6% |  699%
Zuzycie materialéw i energii 2329% | 2200%  2245% | 2293%  2305%  2317%  2329%  23.66% 23.77% |  23.88%  23.99%  24.00% | 2420%  2430% 2440%  24.50%  24.60% | 24.69%
Ustugi obce 596% | 772%  1L62% | 1L57% | 1158%  11.58%  1158%  1L71%  1171% | 1170%  1170%  11.69% | 11.69%  11.68% 1167%  1166%  11.65% | 11.64%
Podatki i oplaty 1328%  1384% | 777% | 7.59%  746% | 132%  TI8% | 7.03%  699% | 686%  673% 6.60% | 647%  635%  623%  611%  599% 587%
Wynagrodzenia 38,55%  38,13%  37.06%  37.08%  37.28% | 3747%  37.66%  3826%  3844%  38,62%  3879%  3896% | 39,13% |  39.29%  39.46% | 39.62%  39.78%  39.93%
Ubezpieczenia spoleczne i inne éwiadczenia 9.94% | 985% | 9.57% | 958%  9.63%  9.68%  972%  988%  993%  997%  1002%  1006% 10,10% | 10,15% 10,19% | 1023%  1027% | 1031%
Pozostate koszty rodzajowe 078%  055% | 052% | 0S2%  05%  052%  053%  054%  054%  054%  054% | 055%  055% | 055%  055% |  055%  056%  0,56%
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 002% | 001%  001% |  001%  001%  001%  001%  001%  001% |  001%  001%  001% | 001%  001% 001%  001%  001%  001%
RAZEM 19090 10000%  100.00%  10000% | 10000% %0 10000% 10000%  '9%00 100.00%  100.00%  10000% 10000% 100.00% %00 100.00%  100.00% | 10000%
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Pienieznych.

Rachunek Prze

Rachunek przeplywéw pieni¢znych - prognoza okreséw n+n+

A. Przeptywy §rodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej nt+2 n+3 nt+4 nt+5 nt+6 n+7
1. Zysk (strata) netto 27330 -58 109 71751 -60 760 52674 45096 26 355 32 846 38 760 44072 48756 52787 56 138 58781 60 688 61677
I1. Korekty razem 411 596 702 955 668982 | 660347 651422 | 642507 569197 560303 551418 | 542543 533677 524821 515973 507134 | 498303 498347
1. Amortyzacja 398911 585075 583500 | 582120 580664 | 579222 | 513390 511977 510577 509192 507821 506 463 505 118 503787 | 502469 501164
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 12 686 103 789 96 480 89222 81963 74705 67 446 60 188 52929 45671 38412 31154 23 895 16 636 9378 2270
3. Zmiana stanu naleznosci 0 10232 13611 13577 13848 | -14125 -14 408 -14696 -14.990 -15289 -15 595 -15907 -16 225 216550 | -16881 8503
po Zsc Zi?iiaﬁfe?;%‘;zobowm‘zaﬁ krotkoterminowych, z wyjatkiem 0 24322 2523 2582 2643 2705 2769 2834 2901 2970 3040 3111 3185 3260 3337 3416
I11. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1I) 438 926 644 847 597231 | 599 587 598748 | 597411 595552 593149 | 590178 586615 582433 577607 | 572111 565915 | 558991 560 024
B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej n+l n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+ll n+12 n+13 n+l4 n+l5
L. Wplywy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1. Wydatki 1877658 300 000 315000 | 318150 | 321332 324545 | 327790 331068 | 334379 337723 341100 344511 347956 | 351436 354950 358499
rzeclz.o I\:Ive}lll;ﬁc;i tvyv‘;avrg;):ct:li—x'iematerialnych i prawnych oraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pra jﬁinwe“ycje W nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 1877658 300 000 315000 318150 321332 324545 327790 331068 334379 337723 341100 344511 | 347956 | 351436 354950 358499
111 Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) | -1 877 658 -300 000 315000 -318150 | 321332 324545 327790 -331068 | -334379 | -337723 341100  -344511 | -347956 | -351436  -354950  -358499
C. Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci finansowej n+l n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+l1 n+12 n+13 n+14 n+l5
L. Wplywy 1960 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Kredyty i pozyczki 1960 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1. Wydatki 26 686 249 921 242612 | 235354 | 228005 220837 213578 206320 199 061 191 803 184 544 177 286 170 027 162768 | 155510 126 422
1. Splaty kredytow i pozyczek 14,000 146 132 146132 146132 146132 146132 146132 146132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146132 | 146132 124 152
2. Odsetki 12 686 103 789 96 480 89222 81963 74705 67 446 60 188 52929 45671 38412 31154 23 895 16 636 9378 2270
I11. Przeplywy picnigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-IT) 1933314 249 921 242612 -235354 | 228095 220837 213578 -206320 | -199061 |  -191803  -184544  -177286 | -170027 = -162768 = -155510  -126422
D. Przeplywy pienigzne netto razem (A III+/-B.I1I+/-C.11I) 494 583 94 925 39619 46083 49322 52029 54184 55761 56738 57089 56789 55811 54128 51711 48531 75 103
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkow pienigznych, w tym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 539678 | 1034260 | 1129185 1168804 1214887 | 1264208 1316238 1370421 | 1426183 1482921 1540010 1596799 | 1652610 | 1706738 1758449 1806980
G. $rodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 1034260 1129185 1168804 1214887 1264208 | 1316238 1370421 1426183 | 1482921 1540010 = 1596799 1652610 | 1706738 1758449 | 1806980 1882083
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« Realizacja projektu w ramach dziatalno$ci operacyjnej PWiK Sp. z 0.0. generuje dodatnie przeptywy pieniezne w kazdym z
analizowanych okresow.

» W prognozowanym okresie przyjeto nowe inwestycje w zakresie odtworzenia Srodkéw trwatych od n+1 do n+15.

Analizowany okres n+l n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+l0 n+ll | n+t12 | n+13 n+l4 | n+l15

Roczny koficowy przeplyw finansowy 94925 39619 46083 49322 52029 54184 55761 56738 57089 56789 55811 54128 51711 48531 75103
-58 -60 -52 -45

Prognozowany zysk/strata netto 109 -71751 760 674 096 2635532846 38760 44072 48756 52787 56138 58781 60688 61677

1:11 — M Roczny koricowy przeptyw finansowy
Prognozowany zysk/strata netto
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Analiza w okresach

n n+l

n+2 n+3 n+4

n+5

n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+l1 n+12 n+13 n+14

n+15

Przeptywy finansowe

Srodki pieni¢zne w okresie

494 583

1 034 260

94 925
1129185

39619 46 083 49 322

1168804 1214887 1264208

52029
1316238

54 184 55761 56 738 57 089 56 789 55811 54128 51711

1370421 | 1426183 1482921 | 1540010 1596799 1652610 1706738 1758449 | 1806980
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75103
1882083
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94925 3961246083 49522 52029 54184 55?51 55738 57089 56789 55811 54123 51711 48531 75103

n+l

n+2 n+3

n+4

n+5

n+6 n+7 n+8

n+9

n+10 n+ll n+l2  n+l13 n+l4 n+l5



Zobowigzania i nhaleznosci.

1. Zmiana stanu zobowigzan.

Prognozowany okres

Zuzycie materiatow 1193779 1249313 | 1280546 1312560 1345374 1379008 | 1413483 1448820 1485041 1522167 1560221 1599226 1639207 1680187 1722192 1765247
Ustugi obce 618 085 630 447 643 056 655917 669 035 682416 696 064 709 986 724 185 738 669 753 443 768 511 783 882 799 559 815550 831 861
Wartos¢ sprzedanych towarow 465 469 474 479 483 488 493 498 503 508 513 518 524 529 534 539
Suma 1812328 1880229 1924076 1968955 2014893 2061912 2110041 2159304 2209729 2261344 2314177 2368256 2423612 2480275 2538276 2597648
Liczba dni w roku 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365
Zobowiazania miesigczne 83 855 108 178 110700 113282 115925 118 631 121 400 124 234 127135 130 105 133 144 136 256 139 441 142701 146 038 149 454
Zmiana roczna 0 24322 2523 2582 2643 2705 2769 2834 2901 2970 3 040 3111 3185 3260 3337 3416

2. Naleznosci.

Przychod 5353708 5462171 | 5572873 | 5683297 5795929 5910813 | 6027995 6147521 6269437 6393792 6520633 6650011 6781977 6916582 7053879 7123038
Liczba dni w roku 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366
Naleznosci 661 347 671 578 685 189 698 766 712 614 726 739 741 147 755 843 770 832 786 122 801717 817624 833850 850399 867280 875783
Zmiana roczna 0 10 232 13 611 13577 13 848 14 125 14 408 14 696 14 990 15 289 15 595 15907 16225 16550 16881 8503
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Analiza wskaznikowa.

42| Strona

Okresy

Stopa

dyskontowa

Przeptywy w
okresach

Wartos$¢
zaktualizowana

2309519 22309 519

1 0,909 339619 308 744
2 0,826 346 083 286 019
3 0,751 349 322 262 450
4 0,683 352029 240 441
5 0,621 354 184 219 920
6 0,564 355 761 200 818
7 0,513 356 738 183 063
8 0,467 357 089 166 585
9 0,424 356 789 151313
10 0,386 355811 137 181
11 0,350 354128 124 120
12 0,319 351711 112 066
13 0,290 348 531 100 957
14 0,263 375 103 98 776
15 0,239 785 022 187928
Suma 3 428 400 470 862

Warto$¢ inwestycji




NPV z inwestycji 470 862

Stopa Przeptywy w Wartos¢

kres .
Yt dyskontowa okresach zaktualizowana

-2 309 519 -2309 519
1 0,883 339619 299 903
2 0,780 346 083 269 873
3 0,689 349 322 240 544
4 0,608 352029 214 061
5 0,537 354 184 190 186
6 0,474 355 761 168 693
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Wskaznik operacyjnosci

Wskaznik rentownosci sprzedazy
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7 0,419 356 738 149 375
8 0,370 357 089 132 037
9 0,327 356 789 116 498
10 0,288 355811 102 593
11 0,255 354 128 90 167
12 0,225 351711 79 079
13 0,199 348 531 69 200
14 0,175 375103 65767
15 0,155 785 022 121 543
3428 400 #1
Suma
Wartos$¢ inwestycji 0
NPV 1
IRR 13,24%
Wskazniki zwigzane w wynikiem finansowym
srednie koszty uzyskania przychodu 5 665 664
98,95%
sredni przychod ze sprzedazy 5725557
$redni wynik finansowy brutto 52 787
0,92%
srednie przychdd ze sprzedazy 5725557



Wskazniki zwiazane z inwestycja
naktady inwestycyjne 2309519
Okres zwrotu z nakladow 4.47
inwestycyjnych sredni zysk netto plus amortyzacja 516 274 ’
Stopa zwrotu z nakladow Srednio roczny zysk 52787 2.29%
. . 9 0
inwestycyjnych naktady inwestycyjne 2309519

Prognoza bilansu

Prognoza analizy bilansu w okresach n + n +.

Aktywa - prognoza

n+5 nt6 nt+7 n+8 nt+11 nt+12 n+13 n+14
A. Aktywa trwate 10 333 283 10074 739 9867 424 9651 734 9440 328 9231 049 9 066 634 8907 002 8752177 8602 185 8457 053 8316 807 8 181478 8051 090 7925674 71791 259
1. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Rzeczowe aktywa trwate 10 182 652 10 074 739 9867 424 9651734 9 440 328 9231049 9 066 634 8907 002 8752177 8602 185 8457 053 8316 807 8 181478 8051 090 7925674 71791 259
1. Srodki trwate 9923375 10 074 739 9 867 424 9651 734 9 440 328 9231049 9 066 634 8907 002 8752177 8602 185 8457053 8316 807 8181478 8051 090 7925674 7791 259
2. Srodki trwate w budowie 259277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Xl'i;iuy%‘l’;gi‘;:we rozliczenia 150 631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(liagll;tf}jf:’v:ezg Lytu%u odroczonego podatku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 150 631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 2019011 2083 541 2135543 | 2183933 2240439 | 2305754 | 2373546 2443243 2514246 | 2585934 | 2657661 | 2728753 | 2798510 2866203 | 2931074 3014165
1. Zapasy 189 667 220 280 220 280 220 280 220280 220280 220 280 220280 220280 220280 220280 | 220280 | 220280 220280 220280 | 220280
I1. Naleznosci krétkoterminowe 758 366 697 358 709 741 717 266 730233 743 519 757 128 771 063 785 328 799 927 814865 830146 845775 861757 878097 886085
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 69 951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 688 415 697 358 709 741 717 266 730233 743 519 757128 771 063 785 328 799 927 814865 830146 845775 861757 878097 886085
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 661347 671578 685 189 698 766 712614 726 739 741 147 755 843 770 832 786 122 801717 | 817624 | 833850 850 399 867280 875783
b) inne 27068 25779 24552 18 500 17619 16 780 15 981 15220 14 495 13 805 13 148 12522 11925 11357 10817 10 301
II1. Inwestycje krétkoterminowe 1034260 1129185 1168 804 1214887 1264208 1316238 1040 1426183 1482921 1540010 1596799 | 1652610 1706738 = 1758449 | 1806980 1882083
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1034 260 1129 185 1168 804 1214887 1264208 1316238 1370421 1426 183 1482921 1540010 1596799 | 1652610 1706738 | 1758449 | 1806980 1882083
a) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1034260 1129185 1168 804 1214887 1264208 1316238 13041 1426183 1482921 1540010 1596799 | 1652610 1706738 = 1758449 | 1806980 1882083
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
qugtfézx:"we rozliczenia 36718 36718 36718 31 500 25717 25717 25717 25717 25717 25717 25717 25717 25717 25717 25717 25717
Aktywa razem 12352295 | 12158280 | 12002967 11835667 | 11680766 11536803 11440181 11350244 11266422 | 11188119 | 11114714 | 11045561 | 10979988 10917293 | 10856748 10 805 424
Aktywa - Pasywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pasywa - prognoza

Prognoza analizy bilansu w okresach n + n +

n+5

n+6

n+7

n+8

A. Kapitat (fundusz) wlasny 9 785 952 9727 843 9 656 092 9 595332 9 542 658 9 497 561 9523916 9 556 763 9595 523 9 639 594 9 688 350 9741137 91797275 9 856 056 9916 743 9978 421
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700 7579 700
g}gﬁg::i}:ﬁﬁg na kapitat podstawowy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 507 711 507 711 507 711 507 711 507711 507 711 507 711 507 711 507711 507 711 507 711 507 711 507 711 507711 507 711 507 711
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509 1643 509
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 27702 55032 ‘ -3077 -74 828 -135 589 -188 262 -233 359 -207 004 ' -174 157 -135397 -91 326 ‘ -42 570 10217 66 354 125 135 185 823
VIII. Zysk (strata) netto 27330 -58 109 -71751 -60 760 -52674 -45 096 26 355 32 846 38760 44072 48 756 52787 56 138 58 781 60 688 61677
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B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2566 342 2430 437 2 346 875 2240 336 2138109 2039 242 1916 264 1793 481 1670 899 1548 525 1426 364 1304 424 1182713 1061 237 940 005 827 004
1. Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
é;)il}le:gg;vlz gzotytulu odroczonego podatku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FZ’AdR:srel;wa na $wiadczenia emerytalne i o 0 0 N 0 0 o 0 0 o 0 0 N 0 0 0
3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Zobowiazania dlugoterminowe 1937620 1722776 1591995 1461283 1330 642 1200075 1069 586 939 180 808 859 678 630 548 495 418 461 288 531 158 711 50987 53536
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Wobec pozostatych jednostek 1937620 1722776 1591995 1461283 1330 642 1200075 1069 586 939 180 808 859 678 630 548 495 418 461 288 531 158 711 50987 53536
a) kredyty i pozyczki 1911 868 1695736 ‘ 1563 604 1431472 1299 340 1167208 1035076 902 944 » 770 812 638 680 506 548 ‘ 374 416 242 284 110 152 0 0
111. Zobowiazania krotkoterminowe 616 116 685 948 727 520 750 325 780 107 811 808 819318 826 942 834 680 842 535 850 509 858 604 866 822 875 166 861 658 746 107
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 571493 627 948 654 645 677 450 707 232 738 933 746 443 754 067 761 805 769 660 777 634 785 729 793 947 802 291 788 783 673 232
a) kredyty i pozyczki 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 124 152 0
3. Fundusze specjalne 44 624 58 000 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 12 606 21713 27 360 28 728 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360
Pasywa razem 12 352295 12 158 280 12 002 967 11 835 667 11 680 766 11 536 804 11 440 181 11 350 244 11 266 422 11188 119 11114 714 11 045 561 10 979 987 10917 293 10 856 748 10 805 424
Aktywa - Pasywa 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 » 0 0 0 ‘ 0 0 0 0 0
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PODSUMOWANIE.

Przeprowadzona analiza  potwierdza stuszno$¢  zatozen w  zakresie
przeprowadzenia opisanego zadania inwestycyjnego zakupu sieci kanalizacyjnej.
Projekt umozliwi spdétce zapewnienie utrzymania satysfakcjonujacej wartosci
majatku wiasnego, przy zachowaniu efektywnosci ekonomicznej w biezacej
dziatalnosci. Realizacja projektu, to efekt przyjetej strategii rozwoju
przedsiebiorstwa na rynku Puttusku w zakresie zwiekszenia udziatu wiasnych
kanatéw dystrybucji w strukturze majatku przedsiebiorstwa. Pozwoli to na:

a) staty wzrost efektywnosci funkcjonowania podmiotu - realizowany dzieki
gromadzeniu wiasnego majatku spotki;

b) zabezpieczenia dziatalnosci spétki i zmniejszenie ryzyka przed zewnetrznym
oddziatywaniem sit;

c) utrzymywanie statej efektywnosci ekonomicznej wyrazong jednostkowq
rentownosciq sprzedazy, co pozwoli w przysziosci na zwiekszenie
finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.

Realizacja projektu umozliwi PWiK Sp. z o0.0. w Puttusku, osiggniecie korzysci
zwigzanych z wykorzystaniem istniejacej mozliwosci zwiekszenia jej wartosci a
co za tym idzie w przysziosci pozyskania wiekszych s$rodkéw obcych na
finansowanie nowych projektéw inwestycyjnych, co pozwoli na poprawe i
udoskonalanie standardéw swiadczonych ustug.
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