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WPROWADZENIE 

Niniejsze opracowanie prezentuje plan dzia alno ci  PWiK Sp. z o.o. wł ś
zakresie  podj cia  wdro enia  inwestycji  zakupu  sieci  kanalizacji  wę ż
Pu tusku  w  ci gu  ul.  Daszy skiego  i  Warszawskiej.  Opracowanieł ą ń
zawiera  za o enia  dotycz ce  dzia alno ci  jak  i  plan  finansowył ż ą ł ś
dzia alno ci na lata 2013-2028. ł ś

Plan  prezentuje,  prognozowane  wyniki  finansowe  podmiotu  od  IV
pó rocza 2013 roku, a tak e za o enia dotycz ce wyników finansowychł ż ł ż ą
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w ci gu  najbli szych  15  lat  (2013-2028).  D ugofalowy plan  finansowyą ż ł
nale y  interpretowa  w  kategorii  prognoz,  jakie  Spó ka  zamierzaż ć ł
osi gn  w okresie nakre lonych lat.ą ąć ś

OPIS PRZEDSIĘBIORSTWA

Przedsi biorstwo  Wodoci gów  i  Kanalizacji  spó ka  z  ograniczonę ą ł ą
odpowiedzialno ci  jest firm  wiadcz c  us ugi w zakresie zbiorowegoś ą ą ś ą ą ł
zaopatrzenia  w  wod  oraz  odprowadzenia  cieków  komunalnych  naę ś
terenie  miasta  i  gminy  Pu tusk  ł na  podstawie  podj tej  uchwa y Radyę ł
Miejskiej  w  Pu tusku  z  dnia  19  grudnia  1991  roku.  Dzia alnoł ł ść
gospodarcz  spó ka rozpocz a na podstawie dokumentu rejestrowego zą ł ęł
dnia  15  czerwca  1992  roku  wydanym  przez  S d  Rejonowy  wą
Ciechanowie, w której Miasto Pu tusk posiada 100 %  udzia ów. ł ł
PWiK Sp. z o.o. w Pu tusku od pocz tku dzia alno ci du y nacisk k adzieł ą ł ś ż ł
na oferowanie  swoim  odbiorcom  wysokiej  jako ci  us ug  w  zakresieś ł
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uzdatniania i rozprowadzania wody oraz odbioru i oczyszczania cieków.ś
Umo liwi o  to  firmie  postrzeganie  jej  dzisiaj  jako  podmiotuż ł
nowoczesnego  i  przyjaznego  dla  otoczenia,  w  którym  funkcjonuje.
Dotyczy to zarówno  spo eczno ci lokalnej oraz naturalnego rodowiska.ł ś ś
Zrównowa ony rozwój przedsi biorstwa zarówno w sferze ekonomicznejż ę
jak  i  pro-spo ecznej  to  podstawowe zadania  zwi zane z stosowaniemł ą
nowych  rozwi za  technologicznych,  wymiany  posiadanego  sprz tu  ią ń ę
urz dze ,  otwarto ci  na  zwi kszone  potrzeby  mieszka ców  ią ń ś ę ń
doskonalenie wewn trznych umiej tno ci  pracowników. Realizacja tychę ę ś
zada  to  g ówne   cele,  które  stawiane  s  przez  kierownictwo  wń ł ą
codziennej  dzia alno ci  eksploatacyjno-inwestycyjnej  orazł ś
odtworzeniowo-modernizacyjnej  u ytkowanych  obiektów.  Pozwala  toż
firmie na zapewnienie niezawodno ci  dzia ania systemu co przyczyniaś ł
si  do zmniejszenia kosztów eksploatacyjnych oraz zwi kszenia jako cię ę ś
us ug przyjaznych  dla  otoczenia.   Rodzaj  wiadczonej  dzia alno ci  toł ś ł ś
równie  oferta  w  zakresie  kompleksowej  realizacji  us ug  z  zakresuż ł
budowy  sieci  i  przy czy  wodoci gowo-kanalizacyjnych  na  rynkułą ą
lokalnym. Pozwala to na uzyskiwanie dodatkowych przychodów, które
przeznaczane s  na finansowanie bie cych zada  eksploatacyjnych ią żą ń
dzia alno  spo eczn , wspieraj c lokalne inicjatywy i akcje.  ł ść ł ą ą

OPIS USŁUG.

1. Oferta us ug.ł

Zgodnie  ze statutem przedmiotem dzia alno ci   PWIK Sp.  z  o.o.  jestł ś
zaspokojenie  potrzeb  ludno ci  miasta  i  gminy  Pu tusk  w  zakresieś ł
dostawy wody, odbioru i oczyszczenia cieków.ś

Zakres podstawowej dzia alno ci  podmiotu obejmuje:ł ś

• produkcj  i dostaw  wody na terenie miasta i gminy;ę ę
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• odbiór i oczyszczanie cieków z terenu miasta;ś

• eksploatacj ,  konserwacj  i  remonty  urz dze  wodnoę ę ą ń
-kanalizacyjnych b d cych w u ytkowaniu przedsi biorstwa;ę ą ż ę

Przedsi biorstwo  prowadzi  w/w  dzia alno  za  pomoc  urz dzeę ł ść ą ą ń
wodoci gowych  i  urz dze  kanalizacyjnych,  b d cych  w  jegoą ą ń ę ą
posiadaniu  na  podstawie  aktu  w asno ci  lub  innych  umów  cywilno-ł ś
prawnych.
Ponadto  w  celu  zwi kszenia  dochodów  w asnych  wiadczone  sę ł ś ą
nast puj ce us ugi odp atne:ę ą ł ł

• budowa sieci wodoci gowych i kanalizacyjnych;ą

• wykonywanie przy czy wodno -kanalizacyjnych;łą

2. Jako  us ug.ść ł

PWiK Sp. z o.o.  posiada wszelkie niezb dne, a wynikaj ce z przepisówę ą
prawa  zezwolenia  na  prowadzenie  dzia alno ci  w  obszarze  jejł ś
przedmiotu  dzia ania,  w  szczególno ci  zezwolenia  wydane  przezł ś
obs ugiwan  gmin  oraz  pa stwowe  organy  regulacyjne.ł ą ę ń
Przedsi biorstwo  posiada  równie  referencje  potwierdzaj ceę ż ą
wiarygodno  techniczno-ekonomiczn  w  zakresie  eksploatacjiść ą
urz dze  wodoci gowych i gospodarki ciekowej.ą ń ą ś

W  zakresie  us ug  komunalnych  to  prowadzenie  wszystkich  zada  wł ń
bie cej  dzia alno ci  w  gospodarce  wodno- ciekowej,  opartych  nażą ł ś ś
prowadzeniu dzia a , które nie pogarszaj  stanu ekologicznego wód ił ń ą
ekosystemów od nich zale nych oraz nie wyrz dzaj  innych szkód któreż ą ą
mog  zagrozi  ochronie  rodowiska  i  ochronie  zdrowia  lokalneją ć ś
spo eczno ci. ł ś

• dostarczana woda spe nia wszystkie parametry fizyko-chemiczne ił
bakteriologiczne  okre lone  obowi zuj cymi  przepisami  prawa.ś ą ą
Obecnie w eksploatacji wydobycia wody znajduj  si  dwa uj cia wą ę ę
Pu tusku  na  „wyspie”  Rybitew  i  w  Trzci cu.  D ugoł ń ł ść
eksploatowanej sieci wynosi 178,9 km;
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• odbiór  i  oczyszczanie  cieków  odbywa  si  poprzez  sieś ę ć
kanalizacyjn  bezpo rednio  po czon  z  oczyszczalni  cieków,ą ś łą ą ą ś
oddan  do eksploatacji w 1995 roku;ą

System  kontroli  jako ci,  oparty  jest  na  pracy  wewn trznegoś ę
laboratorium, które przeprowadza systematyczne kontrole jako ci  wodyś
dostarczanej  odbiorcom  i  efektu  ko cowego  oczyszczanych  ciekówń ś
oraz zewn trznych laboratoriów posiadaj cych akredytacj .ę ą ę

W  zakresie  obs ugi  Klienta  to  wprowadzenie  ,  utrzymywanieł
prawid owych i przyjaznych relacji z odbiorcami poprzez podejmowanieł
dzia a  zwi zanych z:ł ń ą

• sprawnym i wygodnym system rozlicze ;ń

• prost  procedur  przy cze  do sieci;ą ą łą ń

• skutecznym oraz szybkim usuwaniem awarii;

• modernizacj  procesów technologicznych;ą

• doskonaleniem  i  wprowadzeniem  wewn trznych  systemówę
zarz dzania jako ci  i ochron  rodowiska;ą ś ą ą ś

• wdra aniem najnowocze niejszych rozwi za  informatycznych; ż ś ą ń

Przedstawione zadania spó ka priorytetowo i  konsekwentnie  realizujeł
od pocz tku dzia alno ci.  A wszystko dzi ki  odpowiedniemu modelowią ł ś ę
zarz dzania,  dzia aniom  wysoko  wykwalifikowanej  kadry  orazą ł
zapewnieniu odpowiednich zasobów finansowych.

OPIS DYSTRYBUCJI

1. Proces oddzia ywanie na rynek.ł

Specyfika  dzia alno ci  wymusza  zró nicowanie  kierunkówł ś ż
prowadzonych  strategii  oddzia ywania  na  zewn trz  przedsi biorstwał ą ę
poprzez  skoncentrowanie  pracy  na  czterech  ogniwach,  które
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bezpo rednio  przyczyni  si  do  kreowania  wizerunku  podmiotu  naś ą ę
zewn trz organizacji. W tym zakresie wyró niamy: ą ż

• cen  wiadczonych us ug;ę ś ł
• jako  us ug;ść ł
• obs ug  Klienta;ł ę
• szybk  pomoc techniczn ;ą ą

Schemat czterech warto ci maj cych bezpo redni wp yw oddzia ywaniaś ą ś ł ł
na rynek zewn trzny.ę

( Opracowanie w asne )ł

Wed ug kryteriów wa no ci: cena, obs uga Klienta, wybór produktu ił ż ś ł
jako  us ugi.ść ł

( Opracowanie w asne )ł
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2. Kana y dystrybucji.ł

W zakresie  dystrybucji  us ug i  produktów na rynek odbiorców,  spó kał ł
wykorzystuje w asne sieci instalacyjne, przekazane przez w a ciciela wł ł ś
struktury  maj tkowe  oraz  sieci  dzier awione  w  ramach  podpisanychą ż
umów z samorz dem. ą
Rozwój sieci dystrybucji  g ównie oparty jest na wspó pracy z lokalnymł ł
samorz dem w zakresie  realizowania  inwestycji  rozbudowy systemówą
wodoci gowo-kanalizacyjnych w kolejnych latach.ą
Spó ka prowadzi jednocze nie w asne inwestycje rozwoju systemu sieci,ł ś ł
finansowanych ze zgromadzonych rodków w asnych, przejmuj c w tenś ł ą
sposób  zadania  samorz du  lokalnego  oraz  wzmacniaj c  w asną ą ł ą
struktur  maj tkow . ę ą ą

MISJA I CELE STRATEGICZNE

Misj  PWiK Sp. z o.o. w Pu tusku jest wiadczenie us ug na wysokimą ł ś ł
poziomie  w  sposób  systemowy  i  komplementarny,  gwarantuj cyą
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wszystkim uczestnikom procesów zwi zanych z ich wiadczeniem pe ną ś ł ą
satysfakcj  oraz zabezpieczenie ich interesów.ę

Celem  strategicznym  jest  prowadzenie  Przedsi biorstwa  ę zdolnego
organizacyjnie,  technicznie  i  finansowo  do  realizowania
skomplikowanych,  wielop aszczyznowych  zada  utrzymania  ił ń
eksploatacji  oraz  rozwoju i  modernizacji  urz dze  wodoci gowych  ią ń ą
urz dze  kanalizacyjnych w zakresie:ą ń

• wa nego  elementu  gospodarki  regionalnej,  opartej  naż
gospodarczym  wykorzystaniu  dost pnych  zasobów  rodowiskaę ś
naturalnego;

• wykorzystywania  w  swojej  dzia alno ci  przyj tych  standardówł ś ę
regulacji ekonomicznych, dost pno ci us ug i metodologii ustalaniaę ś ł
op at;ł

• dostarczania  wysokiej  jako ci  wody  w  sposób  bezpieczny,ś
oszcz dny, ekologiczny, zgodnie z obowi zuj cymi normamię ą ą ;

• odbioru  i  oczyszczania  cieków  w  sposób  przyjazny  dlaś
rodowiska;ś

STRATEGIA ROZWOJU

Realizowana  strategia  rozwoju  Przedsi biorstwa  Wodoci gów  ię ą
Kanalizacji Sp. z o.o. w Pu tusku oparta jest na d ugofalowej koncepcjił ł
wzrostu si y organizacyjnej  Spó ki zarówno w strukturze wewn trznej  ił ł ę
zewn trznej.  Przyj ta  strategia  okre la  g ówne  cele  przedsi biorstwaę ę ś ł ę
oraz  wskazuje  kierunki  zarz dzania  infrastruktur  wodoci gowo  –ą ą ą
kanalizacyjn  na  terenie  Miasta  i  gminy  Pu tusk,  przy  realizacjią ł
zasadniczego zadania jakim jest zaopatrzenie w wod  i odbiór ciekówę ś
wszystkich mieszka ców na danym terenie. ń
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA
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RYNEK I KONKURENCJA

1. Rynek w Polsce

Polski rynek us ug komunalnych mo na uzna  za wzrostowy. Powstajeł ż ć
coraz wi cej podmiotów gospodarczych wiadcz cych us ugi socjalno -ę ś ą ł
bytowe, ro nie warto  wiadczonych us ug. Wi kszo  przedsi biorstwś ść ś ł ę ść ę
dzia aj cych na tym rynku to podmioty b d ce w asno ci  miast i gmin –ł ą ę ą ł ś ą
zw aszcza w gospodarce wodno – kanalizacyjnej i ciekowej. W bran ył ś ż
tej w Polsce dzia a zaledwie kilku cz ciowo prywatnych operatorów. Sł ęś ą
to np.:

• SAUR Neptun Gda sk;ń

• AQUA Bielsko Bia a;ł

• WODKAN Ostrów Wielkopolski.

Rynek  ten  jest  wi c  mocno  zmonopolizowany  przez  lokalne  lubę
regionalne  podmioty,  które  w  79%  s  wydzielonymi  jednostkamią
samorz dowymi.  Rozwój rynku zdeterminowany jest w g ównej mierzeą ł
przez  prowadzone  w ostatnich  latach  na  szerok  skal  inwestycj  wą ę ę
zakresie rozbudowy sieci wodoci gowo-kanalizacyjnej na ternie Polski.ą
Samorz dy  lub  jednostki  zale ne  wykorzystuj c  rodki  unijne  próbują ż ą ś ą
nadgoni  zacofanie infrastruktury komunalnej w Polsce, w porównaniuć
do  pa stw  europy  zachodniej  jak  równie  naszych  po udniowo  –ń ż ł
wschodnich s siadów w tym Czech czy Litwy. Rozbudowa infrastrukturyą
wodoci gowo-kanalizacyjnej  sprzyja  wzrostowi  popytu  na  us ugi,  coą ł
znaczenie poprawia kondycj  finansow  przedsi biorstw. rednia mar aę ą ę Ś ż
na sprzeda y us ug komunalnych w Polsce w 2000  roku kszta towa aż ł ł ł
si  na poziomie oko o 4,5%, ju  w 2011 roku warto ci  ta przekroczy aę ł ż ś ł
7%  na  co  wp yw mia a wi ksza  ilo  odbiorców  us ug przy  lepszymł ł ę ść ł
wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych. 
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Rozwój sieci  wodoci gowej w Polsceą

Na koniec 2011 roku sie  wodoci gowa rozdzielcza wynosi a ponad 278ć ą ł
tys. km i zwi kszy a si  w stosunku do roku poprzedniego o 2% (tj. o ok.ę ł ę
5 tys. km). W uk adzie przestrzennym najwi ksze zag szczenie sieci [wł ę ę
km na 100 km2] wyst puje na terenach województw: l skiego (162,9),ę ś ą
kujawsko-pomorskiego  (123,2),  ódzkiego  (120,7)  i  ma opolskiegoł ł
(116,6);  najmniejsze  na  terenach  województw  zachodniopomorskiego
(45,2)  i  lubuskiego  (46,8).  Sie  na terenach wiejskich  stanowi  prawieć
78% ca kowitej d ugo ci  sieci w Polsce. W 2011 roku na wsi przyby oł ł ś ł
ponad 4 tys. km nowej sieci. Najwi kszym przyrostem sieci [w km] naę
terenach  wiejskich  charakteryzuj  si  województwa:  mazowieckieą ę
(803,1), zachodniopomorskie (541,7), wielkopolskie (531,8) i warmi sko-ń
mazurskie (467,2).  W województwie opolskim, lubuskim i  ma opolskimł
przyrost kszta towa  si  poni ej 100 km w ci gu roku. ł ł ę ż ą

Najwy sze  zu ycie  wody  (w  mż ż 3)  przez  gospodarstwa  domowe  w
przeliczeniu  na  1-go  mieszka ca  odnotowano  w  województwachń
mazowieckim (36,5)  i  wielkopolskim  (35,5),  podczas  gdy najni sze  wż
województwach podkarpackim (22,2) i lubelskim (26,6).
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Wska nik  ten  waha  si  w  miastach  od  41,1  mź ł ę 3 w  województwie
mazowieckim do 29,7 m3 w podlaskim,  natomiast na terenach wiejskich
od 34,9 m3 w województwie wielkopolskim do 16,2 m3 w województwie
ma opolskim.ł

Rozwój sieci kanalizacyjnej w Polsce

D ugo  sieci  kanalizacyjnej  w 2011 r.  wynios a prawie 118 tys.  km ił ść ł
zwi kszy a si  w stosunku  do  roku  poprzedniego  o  ponad  9% (tj.  wę ł ę
przybli eniu  o  10  tys.  km).  W  uk adzie  przestrzennym  najwi kszeż ł ę
zag szczenie  sieci  [w km na 100 km2]  wyst puje  w województwach:ę ę
l skim  (99,3),  podkarpackim  (77,2),  ma opolskim  (70,1)  orazś ą ł

pomorskim (45,3).  W ci gu  2011 roku na terenach wiejskich przyby oą ł
prawie 8 tys. km nowej sieci (przyrost o 14,4%), a w miastach ponad 2
tys. km (tj. o 4,3%). 
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Najwi kszy  przyrost  [w  km]  wyst pi  w województwach  podkarpackimę ą ł
(1365,1)  i  zachodniopomorskim  (994,4)  a  w  wielkopolskim,
wi tokrzyskim,  l skim  i  mazowieckim  ponad  800,  natomiast  wś ę ś ą

pozosta ych województwach kszta towa  si  poni ej 650. Istotne ró niceł ł ł ę ż ż
pomi dzy  poszczególnymi  województwami  odnotowano  w  ilo cię ś
odprowadzonych cieków. Wielko ci te kszta tuj  si  od prawie 208 hmś ś ł ą ę 3

w województwie mazowieckim do 30 hm3 w województwie opolskim.
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W  roku  2011  zosta o  zebranych  oko o  24,9  tys.  damł ł 3 nieczysto ciś
ciek ych, co stanowi wzrost 1% w stosunku do poprzedniego roku. Oko oł ł
65,2%  zebranych  nieczysto ci  ciek ych  pochodzi o  z  gospodarstwś ł ł
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domowych a  26,5% z budynków jednostek  prowadz cych  dzia alnoą ł ść
gospodarcz ,   pozosta e 8,3% z budynków u yteczno ci  publicznej (wą ł ż ś
2010 r. odpowiednio 65,7%, 26,2% i 8,1%).

2. Rynek lokalny

Pu tusk, gmina - miasto po o one w pó nocnej cz ci woj.ł ł ż ł ęś
Mazowieckiego wchodzi w sk ad pow. Pu tuskiego. Pu tusk i terenył ł ł
przyleg e tworz  gmin  wiejsko-miejsk  zamieszkuj c  obecnie przezł ą ę ą ą ą
oko o 23ł  775  ty  mieszka ców w tym na obszarze miejskim ponad 18ś ń
ty  a wiejskim ponad 5,5 ty . ś ś
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Sie  wodno-kanalizacyjna.ć

Sie  wodoci gowa  i  kanalizacja  sanitarna  na  terenie  miasta  i  gminyć ą
Pu tusk  jest  eksploatowana  przez  Przedsi biorstwo  Wodoci gów  ił ę ą
Kanalizacji Spó k  z o.o. w Pu tusku , której jedynym w a cicielem jestł ę ł ł ś
Gmina Pu tusk. ł
D ugo  sieci wodoci gowej w granicach gminy wynosi 178,9 km, w tym:ł ść ą
• 172,7 km to sie  rozdzielcza;ć
• 6,2 km magistrale wodoci gowe;ą
W samym Pu tusku rozdzielcza sie  wodoci gowa posiada d ugo  62,7ł ć ą ł ść
km  przewodów  wodoci gowych.  Obecny  stan  infrastrukturyą
wodoci gowej zapewnia zaspokojenie 98% potrzeb mieszka ców Miastaą ń
i  Gminy.  Planowane  prace  inwestycyjne  w  zakresie  infrastruktury
zwi zanej z wodoci gami b dą ą ę ą
ukierunkowane na zg aszane potrzeby mieszka ców gminy Pu tusk. Nał ń ł
terenie miasta braki odcinków sieci wodoci gowej, wyst puj  jedynie wą ę ą
ulicach, które podlegaj  zabudowie indywidualnej jednorodzinnej.ą
Gorzej przedstawia si  uzbrojenie terenów Pu tuska w sie  kanalizacjię ł ć
sanitarnej. Pu tusk posiada oczyszczalni  cieków opart  na procesachł ę ś ą
mechanicznych, biologicznych i chemicznych. Jest ona zlokalizowana na
lewym brzegu Narwi. Jej przepustowo  zaprojektowano na 19500 RLM.ść
D ugo  istniej cej kanalizacji sanitarnej wynosi 38,9 km. Istniej ca sieł ść ą ą ć
pozwala  zaspokoi  zapotrzebowanie  mieszka ców  miasta  Pu tusk.  Zć ń ł
roku  na   rok  systematycznie  rozbudowywana  jest  sie  kanalizacjić
sanitarnej. Inwestycje ukierunkowane s  w szczególno ci na rozbudową ś ę
miejskiej  infrastruktury  kanalizacyjnej.  Dzi ki  wsparciu  finansowym  zę
unijnych  programów  pomocowych  Gmina  Pu tusk,  prowadzi  obecnieł
budow  nowych odcinków sieci kanalizacyjnej w dzielnicy Pop awy. ę ł
Plany na przysz o .ł ść
Rozwój  obszaru  gminy oraz  wymogi  stawiane przez  Uni  Europejskę ą
wskazuj  na  konieczno  jak  najszybszego  skanalizowania  obszaruą ść
gminy.  Mieszka cy  gminy  odprowadzaj  cieki  do  szamb,  które  sń ą ś ą
cz sto  nieszczelne,  co  powoduje  przenikanie  du ych  ilo cię ż ś
zanieczyszcze  do gruntu, a w konsekwencji do wód powierzchniowych iń
podziemnych.  Wymusza  to  na  w adzach  samorz dowych  dalszeł ą
prowadzenie  prac  nad  rozbudow  infrastruktury  kanalizacyjnej  naą
terenie gminy.
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ANALIZA SWOT

Silne Strony Słabe Strony
dobry wizerunek marki i us ug w ródł ś
odbiorców,

w asne zaplecze maj tkowe spó ki,ł ą ł

przemy lana polityka cenowa  zapewniaj caś ą
zrównowa enie kosztów z planowanymiż
przychodami,

dobra wspó praca z lokalnymi samorz damił ą
w zakresie rozbudowy systemu
wodoci gowo-kanalizacyjnych,ą

znajomo  bran y i do wiadczona kadraść ż ś
pracownicza,

brak konkurencji na rynku lokalnym,

znacz ce nak ady inwestycyjne niezb dneą ł ę
do dzia alno ci w danym  sektorze - wysokił ś
koszt „wej cia” w ten segment rynku,ś

wielko  zewn trznej strukturyść ę
maj tkowej b d cej w posiadaniuą ę ą
spó ki, ł

mo liwe du e koszty dzier awy maj tkuż ż ż ą
zewn trznego,ę

du e koszty inwestycji na rozbudowż ę
w asnej struktury maj tkowej,ł ą

Szanse Zagrożenia
du a si a popytowa na us ugi wodno –ż ł ł
kanalizacyjne,

znacz ce inwestycje samorz dowe wą ą
rozwój systemu wodoci gowo-ą
kanalizacyjnego na przestrzeni ostatnich lat
– powi kszaj cy si  rynek zbyt,ę ą ę

nowa polityka horyzontalna w zakresie
finansowania ze rodków unijnych inwestycjiś
– atwiejszy dost p do zewn trznychł ę ę
rodków finansowych,ś

wahania cen produktów,  energii
elektrycznej, wody- mo liwy wż zrost
kosztów operacyjnych -przy niewielkich
mo liwych korygowaniach cen us ug,ż ł

wej cie na rynek innego prywatnegoś
operatora systemu wodoci gowo-ą
kanalizacyjnego,

planowane du e nak ady finansoweż ł
zwi zane z odtworzeniem starzej ceją ą
si  sieci wodoci gowo-kanalizacyjneję ą
eksploatowanej przez spó k ,ł ę

ZAKRES INWESTYCJI
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Zaplanowana  inwestycja  dotyczy  zakupu  sieci  sanitarnej  w  ulicy
Daszy skiego i Warszawskiej od Gminy Pu tusk. ń ł
W sk ad inwestycji wchodzi zakup infrastruktury:ł

Infrastruktura w ulicy Warszawskiej

Kana  sanitarny grawitacyjny 250 – 820 mł Ǿ

Kana  sanitarny grawitacyjny 200 – 103,5 mł Ǿ

Studnie rewizyjne betonowe  1000 – 27 szt.Ǿ

Studnie inspekcyjne  400 mm – 33 szt.Ǿ

Kana  sanitarny  160 mm L-94,5mł Ǿ

Infrastruktury w ulicy Daszy skiegoń

Kana  sanitarny grawitacyjny 200 – 1080 mł Ǿ

Kana  sanitarny grawitacyjny 160 – 177 mł Ǿ

Studnie rewizyjne betonowe 1000 – 33 szt.Ǿ

Studnie inspekcyjne 400 – 41 szt.Ǿ

Infrastruktura zabezpieczaj ca dla przewiertów  poziomych DN 355/8 Lą
– 117,50 m

Warto  inwestycji brutto: 2ść  309 519,00 zł
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ANALIZA FINANSOWA
PRZEDSI BIORSTWO WODOCI GÓW I KANALIZACJI SP. Z O.O. w PU TUSKUĘ Ą Ł

( zakup sieci kanalizacyjnej w ulicy Daszy skiego i w ulicy Warszawskiej )ń
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Przygotowana analiza prognozy finansowej podmiotu PWiK Sp. z o.o.  pozwala stwierdzi , e ć ż  planowany
program inwestycyjny b dzie: ę

1. wykonalny w ca ym opisywanym zakresie, ł

2. zapewnia sprawne funkcjonowanie firmy a uzyskane przep ywy finansowe pozwol  na obs ug  kredytu, ł ą ł ę

3. poprawi struktur  maj tkow  spó ki oraz udzia  maj tku trwa ego w dzia alno ci operacyjnej spó ki,ę ą ą ł ł ą ł ł ś ł

4. w przysz o ci wy szy wska nik struktury maj tku pozwoli na zwi kszenie mo liwo ci finansowaniał ś ż ź ą ę ż ś
kapita em obcym innych przedsi wzi  inwestycyjnych.ł ę ęć

Dodatkowym argumentem jest korzystny stan rodków pieni nych, który zapewni sprawn  obs ug  zad u enia.ś ęż ą ł ę ł ż
Pomimo niewielkich zysków  uzyskiwanych na wyniku dzia alno ci w okresie realizacji projektu, wygenerowaneł ś
przep ywy finansowe pozwol  na pe n  obs ug  zaci gni tego zobowi zania w analizowanym okresie.ł ą ł ą ł ę ą ę ą

Ponadto analiza strategiczna PWiK Sp. z o.o. przeprowadzona przy okazji konstrukcji niniejszego planu firmy,
nie sygnalizuje wi kszych zagro e  dla realizacji za o onego programu inwestycyjnego. W po czeniu zę ż ń ł ż łą
dotychczasowymi do wiadczeniami firmy oraz jej dzia alno ci  w ostatnim okresie ś ł ś ą  z ca  stanowczo ciłą ś ą
musimy zakwalifikowa  przedsi wzi cie do klasy w zasadzie pozbawionej ryzyka finansowego. Wartoć ę ę
podkre li , e przedsi wzi cie charakteryzuje si  dodatnia warto ci  NPV i IRR, a wi c mo e by  przekazaneś ć ż ę ę ę ś ą ę ż ć
do realizacji. Zwrot nak adów inwestycyjnych wzgl dem osi gni tych przep ywów finansowych nast pi po 4ł ę ą ę ł ą
latach i 3 miesi cach. Wyniki analizy wska nikowej nie wykazuj  pogorszenia warto ci wska ników w strukturzeą ź ą ś ź
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maj tkowej, obs ugi d ugu i struktury dzia alno ci w okresie realizacji inwestycji. W niektórych przypadkachą ł ł ł ś
wyniki si  poprawiaj  osi gaj c po dane granice warto ci.ę ą ą ą żą ś

Struktura inwestycji.

Przedmiotem inwestycji jest zakup kanalizacji sanitarnej po o onej przy ulicy Daszy skiego i ulicy Warszawskiejł ż ń
w Pu tusku.ł

• Warto  inwestycji brutto: 2ść  309 519,00 z .ł

• Warto  inwestycji netto: 1 877658,00 z .ść ł

ród a finansowania inwestycji.Ź ł

• Kredyt inwestycyjny w wysoko ci 1ś  960 000,00 z . ł

• rodki w asne 349 519 z .Ś ł ł
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Podstawowe za o enia projekcji finansowej.ł ż
Do projekcji finansowej przyj to nast puj ce, podstawowe za o enia:ę ę ą ł ż

• Prognoza finansowa zosta a sporz dzona w okresach rocznych „n +n+1…+n”,ł ą

• Dane finansowe zosta y skalkulowane w cenach bie cych.ł żą
• Szczegó owy plan finansowy okre lono na okres 15 lat.ł ś

• Za rok obrotowy przyj to rok kalendarzowy.ę
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Prognoza przychodów.
Za o ony program sprzeda y bazuje na nast puj cych za o eniach:ł ż ż ę ą ł ż

• Przyj to, e w zakresie us ug wodoci gowo – kanalizacyjnych obs ugiwa  b dzie jedynie odbiorcówę ż ł ą ł ć ę
z terenu gminy i miasta Pu tusk;ł

• Za o ono: ł ż

• W  okresie   n+1  za o ono  3% wzrost   sprzeda y  wody  i  odprowadzonych  cieków  w grupieł ż ż ś
gospodarstw  domowych  oraz  odbiorców  przemys owych  zwi zku  z  przy czeniem  nowychł ą łą
odbiorców do systemu.

• W okresach od n+2 do n+3 za o ono 2% wzrost sprzeda y wody i odprowadzonych cieków wł ż ż ś
grupie  gospodarstw  domowych  oraz  odbiorców  przemys owych  w  zwi zku  z  przy czeniemł ą łą
nowych odbiorców do systemu.

• 2014 za o ono wzrost op at za wod  i cieki zgodnie z zatwierdzonymi taryfami na rok 2014.ł ż ł ę ś

Okres 
Aktuane ( netto) Planowane ( netto)

2013 2014
wzorst

cena 1m3 dostarczenia wody zł/m3 2,54 2,64 1,04
stawka opłaty abonamentowej za podlicznik 2,42 2,43 1,00
cena 1m3 odprowadzenia ścieków zł/m3 4,45 4,63 1,04

Sprzeda  roczna wody 870ż  000 m3 x 2,64 ( cena za 1m3) = 2 296 800,00 zł

Sprzeda  poprzez rozliczenie abonamentu za podlicznik 3ż  133 x 2,43 ( cena za odczyt) =
7 613,19 z .ł
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Suma 2 304 413,19 zł

Odprowadzane cieki w roku 615ś  000m3 x 4,63 ( cena za 1m3) = 2 847 450,00 zł

Razem: 5151863,19 z .ł

• Za o ono  wzrost  przychodu  ze  sprzeda y  towarów  i  materia ów  o  1%  rocznie  w  ka dym  zł ż ż ł ż
analizowanych okresów.

• Za o ono wzrost kosztów wytworzenia produktów na w asne potrzeby o 5% rocznie ,w ka dym zł ż ł ż
analizowanych okresów.

• Przychody operacyjne – wzrost o 1% rocznie ,w ka dym z analizowanych okresów.ż

• Przychody finansowe:

zmniejszenie przychodów w n+1 roku spowodowane cz ciowym zlikwidowaniem lokat bankowychęś
zgromadzonych rodków pieni nych z lat wcze niejszych.ś ęż ś

od n+2 wzrost warto ci przychodu o 1% rocznie ,w ka dym z analizowanych okresów.ś ż

Lp
/rok
 
 

Zestawienie przychodów 

Prognoza przychodów w okresach n +n+……………… (wariant porównawczy)

2012 2013

( I - XII ) ( I-IX ) ( X-XII ) SUMA
n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

1 Sprzedaż usług/produktów 4 804 790 3 710 579 1 236 860 4 947 439 5 306 419 5 412 547 5 520 798 5 631 214 5 743 839 5 858 715 5 975 890 6 095 408 6 217 316 6 341 662 6 468 495 6 597 865 6 729 822 6 864 419 7 001 707

2 Zmiana stanu produktów 99 996 76 393 25 464 101 858 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3
Koszt wytworzenia
produktu na własne
potrzeby

87 078 33 245 11 082 44 327 46 543 48 870 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314

4 Przychód ze sprzedaży
towarów i materiałów 2 925 554 185 739 746 754 761 769 776 784 792 800 808 816 824 832 841 849 858

Przychód / netto 4 994 788 3 820 772 1 273 591 5 094 362 5 353 708 5 462 171 5 572 873 5 683 297 5 795 929 5 910 813 6 027 995 6 147 521 6 269 437 6 393 792 6 520 633 6 650 011 6 781 977 6 916 582 7 053 879

PRZYCHODY OPERACYJN 

1
Zyska ze zbycia
niefinansowych aktywów
trwałych

0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

2 Inne przychody Operacyjne 27 604 4 817 1 606 6 423 6 487 6 552 6 618 6 684 6 751 6 818 6 887 6 955 7 025 7 095 7 166 7 238 7 310 7 383 7 457

3 Dotacje 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Suma 27 604 4 817 1 606 6 423 6 487 6 552 6 618 6 684 6 751 6 818 6 887 6 955 7 025 7 095 7 166 7 238 7 310 7 383 7 457

PRZYCHODY FINANSOWE  

1 Dywidendy i udział w
zyskach 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

2 Odsetki 11 574 16 675 5 558 22 233 14 635 14 781 14 929 15 078 15 229 15 382 15 535 15 691 15 848 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656 16 823

3 Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 Aktualizacja wartości
inwestycji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

5 Inne przychody finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Suma 11 574 16 675 5 558 22 233 14 635 14 781 14 929 15 078 15 229 15 382 15 535 15 691 15 848 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656 16 823

Przychód netto 5 033 967 3 842 264 1 280 755 5 123 018 5 374 831 5 483 505 5 594 420 5 705 059 5 817 909 5 933 013 6 050 417 6 170 167 6 292 310 6 416 893 6 543 966 6 673 577 6 805 778 6 940 621 7 078 158

Skumulowane przepływy pieniężne z
przychodów 5 033 967 8 876 230 10 156 985 15 280 003 20 654 833 26 138 338 31 732 759 37 437 818 43 255 727 49 188 740 55 239 158 61 409 325 67 701 635 74 118 528 80 662 494 87 336 071 94 141 849 101 082 470 108 160 629

Wzrost warto ci sprzeda y produktów/us ug w analizowanym okresie.ś ż ł
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Prognoza kosztów operacyjnych.
Koszty eksploatacji oszacowano na podstawie obecnych wyników kosztowych, uzyskiwanych na
poszczególnych wynikach finansowych.

Prognozowany sta y wzrosty kosztów na poszczególnych pozycjach:ł

Pozycja kosztowa /
okres

n+1 n+2 n+3 n+4+…….

wska nik bud etowyź ż
wzrostu kosztów

wska nik bud etowyź ż
wzrostu kosztów

wska nik bud etowyź ż
wzrostu kosztów

wska nik bud etowyź ż
wzrostu kosztów

Materia y i energia ł 2,5 2,6 2,5 2,5

Wynagrodzenia 2,5 2,5 2,5 2,5
wiadczenia na rzeczŚ

pracowników 2,5 2,5 2,5 2,5

Us ugi obceł 2 2 2 2
Pozosta e kosztył
rodzajowe 2,5 2,5 2,5 2,5

Amortyzacja.
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Poziom amortyzacji zosta  oszacowany nast puj co:ł ę ą

• Amortyzacj  powsta ych  w  wyniku  realizacji  inwestycji  rodków  trwa ych  oszacowano  przyę ł ś ł
uwzgl dnieniu warto ci pocz tkowej oraz redniej stawki amortyzacyjnej w wysoko ci 4,5%.ę ś ą ś ś

1. Warto  pocz tkowa nowego rodka trwa ego : 1ść ą ś ł  877 658,00 zł
2. Stawka amortyzacyjna: 4,5%

3. Roczna warto  odliczenia: 84ść  494,61 zł
• Posiadane sieci wodoci gowe i amortyzacyjne amortyzowane stawk  4,5% rocznie.ą ą

• Uwzgl dniono zmniejszenie warto ci sum amortyzacji rednio w analizowanym okresie o 1,5%.ę ś ś

Zapotrzebowanie na kapita  obrotowy.ł

Prognoza zapotrzebowania na kapita  obrotowy wynika z przyj cia wspó czynników rotacji na poziomieł ę ł
osi gni tych w 2012 roku.ą ę

• Zapasy -  za o ono cykl  rotacji  w wysoko ci  9  dni  (cykl  odnoszony do kosztów dzia alno ci  bezł ż ś ł ś
kosztów amortyzacji i wynagrodze ).ń

• Nale no ci - za o ono cykl rotacji w wysoko ci 44 dni (cykl odnoszony do warto ci sprzeda y).ż ś ł ż ś ś ż

• Zobowi zania  -  za o ono  cykl  rotacji  w  wysoko ci  21  dni  (cykl  odnoszony  do  sumy  kosztówą ł ż ś
dzia alno ci (bez kosztów amortyzacji i wynagrodze ) powi kszonych o nak ady inwestycyjne). ł ś ń ę ł

• W ca ym okresie projekcji wspó czynnik rotacji okre lone zosta y na tym samym poziomie.ł ł ś ł

Warto   sprzedanych towarówść  – wzrost o 1% rocznie ,w ka dym analizowanym okresie.ż
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Inne Koszty Operacyjne – wzrost o 1% rocznie ,w ka dym analizowanym okresie.ż

Prognoza kosztów w okresach n+n+……………...(wariant porównawczy)

Koszty z działalności operacyjnej

2012 2013

( I-XII) ( I-IX ) ( X - XII ) Suma
n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

4 835 008 3 782
035 1 260 678 5 042

713
5 318

152
5 447

667
5 554

739
5 664

438
5 776

855
5 827

652
5 945

708
6 066

686
6 190

658
6 317

696
6 447

876
6 581

273
6 717

967
6 858

038 7 001 568

1 Amortyzacja 395 118 299 183 99 728 398 911 585 075 583 590 582 120 580 664 579 222 513 390 511 977 510 577 509 192 507 821 506 463 505 118 503 787 502 469 501 164

2 Zużycie materiałów i energii 1 126 038 831 901 277 300 1 109
202

1 193
779

1 249
313

1 280
546

1 312
560

1 345
374

1 379
008

1 413
483

1 448
820

1 485
041

1 522
167

1 560
221

1 599
226

1 639
207

1 680
187 1 722 192

3 Usługi obce 287 956 291 935 97 312 389 246 618 085 630 447 643 056 655 917 669 035 682 416 696 064 709 986 724 185 738 669 753 443 768 511 783 882 799 559 815 550

4 Podatki / opłaty ( akcyza) 642 227 523 434 174 478 697 913 413 281 413 694 414 108 414 522 414 937 415 352 415 767 416 183 416 599 417 015 417 432 417 850 418 268 418 686 419 105

5 Wynagrodzenia 1 863 809 1 442
152 480 717 1 922

869
1 970

941
2 020

214
2 070

720
2 122

488
2 175

550
2 229

939
2 285

687
2 342

829
2 401

400
2 461

435
2 522

971
2 586

045
2 650

696
2 716

964 2 784 888

6 Ubezpieczenia społeczne i inne
świadczenia 480 769 372 400 124 133 496 533 508 946 521 670 534 712 548 079 561 781 575 826 590 222 604 977 620 101 635 604 651 494 667 781 684 476 701 588 719 128

7 Pozostałe koszty rodzajowe 37 891 20 685 6 895 27 580 27 580 28 269 29 004 29 729 30 473 31 234 32 015 32 816 33 636 34 477 35 339 36 222 37 128 38 056 39 008

8 Wartość sprzedanych towarów 1 199 345 115 460 465 469 474 479 483 488 493 498 503 508 513 518 524 529 534

 Pozostałe koszty operacyjne 16 426 8 167 2 722 10 890 10 999 11 109 11 220 11 332 11 445 11 560 11 675 11 792 11 910 12 029 12 149 12 271 12 393 12 517 12 643

1 Inne koszty operacyjne 16 426 8 167 2 722 10 890 10 999 11 109 11 220 11 332 11 445 11 560 11 675 11 792 11 910 12 029 12 149 12 271 12 393 12 517 12 643

 Koszty finansowe 4 851 2 785 39 301 12 686 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52 929 45 671 38 412 31 154 23 895 16 636 9 378 2 270

1 Odsetki 4 851 2 785 9 901 12 686 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52 929 45 671 38 412 31 154 23 895 16 636 9 378 2 270

2 Inne 0 0 29 400  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Suma 4 856 285 3 792
987 1 302 701 5 066

288
5 432

940
5 555

256
5 655

181
5 757

733
5 863

005
5 906

658
6 017

571
6 131

407
6 248

238
6 368

137
6 491

179
6 617

439
6 746

997
6 879

934 7 016 481

 

•  Prowizja bankowa za udzielenie kredytu inwestycyjnego: 29 400,00 zł
• Zmiana wartości kosztów dzierżawy – wzrost od 2014 roku z powodu podpisania nowych umów obsługi sieci wodno-kanalizacyjnej.
• Koszty podatku od nieruchomości – spadek w 2014 roku z powodu zmiany stawek opodatkowania posiadanych nieruchomości .
• Wzrost podatków od nieruchomości – wzrost 2014 roku z powodu podpisania nowych umów dzierżawy nieruchomości 
• Amortyzacja – zwiększenie kosztów amortyzacji sieci wod - kan z powodu zmiany stawki amortyzacyjnej z 2,5%  do 4,5% w 2014 roku

Suma bez amortyzacji 4 461 167 3 493
804 1 202 974 4 667

378
4 847

864
4 971

666
5 073

061
5 177

069
5 283

783
5 393

269
5 505

595
5 620

830
5 739

046
5 860

317
5 984

716
6 112

321
6 243

210
6 377

464 6 515 317

31 | S t r o n a



32 | S t r o n a



Koszty finansowe.
Analiza kredytu inwestycyjnego.

Warto  kredytu 1ść  960 000,00 z .ł

• Oprocentowanie nominalne: 5,39%

• Mar a: 2,50%ż

• Prowizja przygotowawcza: 1,50% ( 29 400,00 z ).ł

Analizowany okres
spłaty n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15 Podsumowanie

Kwota początkowa
1960000,00 1960000 1827868 1695736 1563604 1431472 1299340 1167208 1035076 902944 770812 638680 506548 374416 242284 110152 0  

Rata kapitałowa 0 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 110152,00 1960000,00

Rata odsetkowa 8973 103789 96480 89222 81963 74705 67446 60188 52929 45671 38412 31154 23895 16636 9378 2270,02 803110,95
Zobowiązanie
krótkoterminowe 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 132132 110152  0  

Zobowiązanie
długoterminowe 1827868 1695736 1563604 1431472 1299340 1167208 1035076 902944 770812 638680 506548 374416 242284 110152  0  0  

Suma kontrolna 1960000 1827868 1695736 1563604 1431472 1299340 1167208 1035076 902944 770812 638680 506548 374416 242284 110152  0  
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Rachunek Zysków i Strat ( analiza porównawcza ).

RZiS - prognoza okresów n+n+……………...(wariant porównawczy)

Okresy analizy
 

n-2 n

( I-XII ) ( I-IX)  ( X-XII)
n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 4 994
788

3 820
772 5 094 362 5 353

708
5 462

171
5 572

873
5 683

297
5 795

929
5 910

813
6 027

995
6 147

521
6 269

437
6 393

792 6520633 6650011 6781977 6916582 7053879

   I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 4 804
790

3 710
579 4 947 439 5 306

419
5 412

547
5 520

798
5 631

214
5 743

839
5 858

715
5 975

890
6 095

408
6 217

316
6 341

662
6 468

495
6 597

865
6 729

822
6 864

419 7 001 707

   II. Zmiana stanu produktów (zw. - wartość dod., zm. - wartość uj.) 99 996 76 393 101 858 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 87 078 33 245 44 327 46 543 48 870 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314 51 314

   IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 2 925 554 739 746 754 761 769 776 784 792 800 808 816 824 832 841 849 858

B. Koszty działalności operacyjnej 4 835
008

3 782
035 5 042 713 5 318

152
5 447

667
5 554

739
5 664

438
5 776

855
5 827

652
5 945

708
6 066

686
6 190

658
6 317

696
6 447

876
6 581

273
6 717

967
6 858

038 7 001 568

   I. Amortyzacja 395 118 299 183 398 911 585 075 583 590 582 120 580 664 579 222 513 390 511 977 510 577 509 192 507 821 506 463 505 118 503 787 502 469 501 164

   II. Zużycie materiałów i energii 1 126
038 831 901 1 109 202 1 193

779
1 249

313
1 280

546
1 312

560
1 345

374
1 379

008
1 413

483
1 448

820
1 485

041
1 522

167
1 560

221
1 599

226
1 639

207
1 680

187 1 722 192

   III. Usługi obce 287 956 291 935 389 246 618 085 630 447 643 056 655 917 669 035 682 416 696 064 709 986 724 185 738 669 753 443 768 511 783 882 799 559 815 550

   IV. Podatki i opłaty 642 227 523 434 697 913 413 281 413 694 414 108 414 522 414 937 415 352 415 767 416 183 416 599 417 015 417 432 417 850 418 268 418 686 419 105

   V. Wynagrodzenia 1 863
809

1 442
152 1 922 869 1 970

941
2 020

214
2 070

720
2 122

488
2 175

550
2 229

939
2 285

687
2 342

829
2 401

400
2 461

435
2 522

971
2 586

045
2 650

696
2 716

964 2 784 888

   VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 480 769 372 400 496 533 508 946 521 670 534 712 548 079 561 781 575 826 590 222 604 977 620 101 635 604 651 494 667 781 684 476 701 588 719 128

   VII. Pozostałe koszty rodzajowe 37 891 20 685 27 580 27 580 28 269 29 004 29 729 30 473 31 234 32 015 32 816 33 636 34 477 35 339 36 222 37 128 38 056 39 008

   VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 1 199 345 460 465 469 474 479 483 488 493 498 503 508 513 518 524 529 534

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) 159 780 38 737 51 649 35 557 14 504 18 134 18 859 19 073 83 161 82 287 80 835 78 779 76 096 72 757 68 738 64 010 58 544 52 310

D. Pozostałe przychody operacyjne 27 604 4 817 6 423 6 487 6 552 6 618 6 684 6 751 6 818 6 887 6 955 7 025 7 095 7 166 7 238 7 310 7 383 7 457

   I. Inne przychody operacyjne 27 604 4 817 6 423 6 487 6 552 6 618 6 684 6 751 6 818 6 887 6 955 7 025 7 095 7 166 7 238 7 310 7 383 7 457

E. Pozostałe koszty operacyjne 16 426 8 167 10 890 10 999 11 109 11 220 11 332 11 445 11 560 11 675 11 792 11 910 12 029 12 149 12 271 12 393 12 517 12 643

   I. Inne koszty operacyjne 16 426 8 167 10 890 10 999 11 109 11 220 11 332 11 445 11 560 11 675 11 792 11 910 12 029 12 149 12 271 12 393 12 517 12 643

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 170 958 35 387 47 183 31 045 9 948 13 532 14 211 14 379 78 420 77 499 75 998 73 895 71 162 67 774 63 705 58 926 53 410 47 125

G. Przychody finansowe 11 574 16 675 22 233 14 635 14 781 14 929 15 078 15 229 15 382 15 535 15 691 15 848 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656 16 823

   I. Dywidendy i udziały w zyskach: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   II. Odsetki 11 574 16 675 22 233 14 635 14 781 14 929 15 078 15 229 15 382 15 535 15 691 15 848 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656 16 823

H. Koszty finansowe 4 851 2 785 42 086 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52 929 45 671 38 412 31 154 23 895 16 636 9 378 2 270
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   I. Odsetki 4 851 2 785 12 686 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52 929 45 671 38 412 31 154 23 895 16 636 9 378 2 270

   II. Inne 0 0 29 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (F+G-H) 177 681 49 277 27 330 -58 109 -71 751 -60 760 -52 674 -45 096 26 355 32 846 38 760 44 072 48 756 52 787 56 138 58 781 60 688 61 677

J. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I. - J.II.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) 177 681 49 277 27 330 -58 109 -71 751 -60 760 -52 674 -45 096 26 355 32 846 38 760 44 072 48 756 52 787 56 138 58 781 60 688 61 677

L. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 177 681 49 277 27 330 -58 109 -71 751 -60 760 -52 674 -45 096 26 355 32 846 38 760 44 072 48 756 52 787 56 138 58 781 60 688 61 677

Struktura kosztów działalności operacyjnej - dane historyczne 2012 2013 n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

Amortyzacja 8,17% 7,91% 11,00% 10,71% 10,48% 10,25% 10,03% 8,81% 8,61% 8,42% 8,23% 8,04% 7,85% 7,68% 7,50% 7,33% 7,16% 6,99%

Zużycie materiałów i energii 23,29% 22,00% 22,45% 22,93% 23,05% 23,17% 23,29% 23,66% 23,77% 23,88% 23,99% 24,09% 24,20% 24,30% 24,40% 24,50% 24,60% 24,69%

Usługi obce 5,96% 7,72% 11,62% 11,57% 11,58% 11,58% 11,58% 11,71% 11,71% 11,70% 11,70% 11,69% 11,69% 11,68% 11,67% 11,66% 11,65% 11,64%

Podatki i opłaty 13,28% 13,84% 7,77% 7,59% 7,46% 7,32% 7,18% 7,13% 6,99% 6,86% 6,73% 6,60% 6,47% 6,35% 6,23% 6,11% 5,99% 5,87%

Wynagrodzenia 38,55% 38,13% 37,06% 37,08% 37,28% 37,47% 37,66% 38,26% 38,44% 38,62% 38,79% 38,96% 39,13% 39,29% 39,46% 39,62% 39,78% 39,93%

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 9,94% 9,85% 9,57% 9,58% 9,63% 9,68% 9,72% 9,88% 9,93% 9,97% 10,02% 10,06% 10,10% 10,15% 10,19% 10,23% 10,27% 10,31%

Pozostałe koszty rodzajowe 0,78% 0,55% 0,52% 0,52% 0,52% 0,52% 0,53% 0,54% 0,54% 0,54% 0,54% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,56% 0,56%

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

RAZEM 100,00
% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00

% 100,00% 100,00% 100,00
% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00

% 100,00% 100,00% 100,00%
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Rachunek Przepływów Pieniężnych.
Rachunek przepływów pieniężnych - prognoza okresów n+n+…….

A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

   I.  Zysk (strata) netto 27 330 -58 109 -71 751 -60 760 -52 674 -45 096 26 355 32 846 38 760 44 072 48 756 52 787 56 138 58 781 60 688 61 677

   II. Korekty razem 411 596 702 955 668 982 660 347 651 422 642 507 569 197 560 303 551 418 542 543 533 677 524 821 515 973 507 134 498 303 498 347

      1. Amortyzacja 398 911 585 075 583 590 582 120 580 664 579 222 513 390 511 977 510 577 509 192 507 821 506 463 505 118 503 787 502 469 501 164

      2. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 12 686 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52 929 45 671 38 412 31 154 23 895 16 636 9 378 2 270

      3. Zmiana stanu należności 0 -10 232 -13 611 -13 577 -13 848 -14 125 -14 408 -14 696 -14 990 -15 289 -15 595 -15 907 -16 225 -16 550 -16 881 -8 503

      4. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem
pożyczek i kredytów 0 24 322 2 523 2 582 2 643 2 705 2 769 2 834 2 901 2 970 3 040 3 111 3 185 3 260 3 337 3 416

   III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I+/-II) 438 926 644 847 597 231 599 587 598 748 597 411 595 552 593 149 590 178 586 615 582 433 577 607 572 111 565 915 558 991 560 024

B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej  n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

   I. Wpływy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   II. Wydatki 1 877 658 300 000 315 000 318 150 321 332 324 545 327 790 331 068 334 379 337 723 341 100 344 511 347 956 351 436 354 950 358 499

      1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywów trw. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      2. Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i
prawne 1 877 658 300 000 315 000 318 150 321 332 324 545 327 790 331 068 334 379 337 723 341 100 344 511 347 956 351 436 354 950 358 499

      III. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II) -1 877 658 -300 000 -315 000 -318 150 -321 332 -324 545 -327 790 -331 068 -334 379 -337 723 -341 100 -344 511 -347 956 -351 436 -354 950 -358 499

C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej  n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

   I. Wpływy 1 960 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      1. Kredyty i pożyczki 1 960 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   II. Wydatki 26 686 249 921 242 612 235 354 228 095 220 837 213 578 206 320 199 061 191 803 184 544 177 286 170 027 162 768 155 510 126 422

      1. Spłaty kredytów i pożyczek 14 000 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 124 152

      2. Odsetki 12 686 103 789 96 480 89 222 81 963 74 705 67 446 60 188 52 929 45 671 38 412 31 154 23 895 16 636 9 378 2 270

   III. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II) 1 933 314 -249 921 -242 612 -235 354 -228 095 -220 837 -213 578 -206 320 -199 061 -191 803 -184 544 -177 286 -170 027 -162 768 -155 510 -126 422

D. Przepływy pieniężne netto razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 494 583 94 925 39 619 46 083 49 322 52 029 54 184 55 761 56 738 57 089 56 789 55 811 54 128 51 711 48 531 75 103

E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F.  Środki pieniężne na początek okresu 539 678 1 034 260 1 129 185 1 168 804 1 214 887 1 264 208 1 316 238 1 370 421 1 426 183 1 482 921 1 540 010 1 596 799 1 652 610 1 706 738 1 758 449 1 806 980

G. Środki pieniężne na koniec okresu (F+/-D), w tym 1 034 260 1 129 185 1 168 804 1 214 887 1 264 208 1 316 238 1 370 421 1 426 183 1 482 921 1 540 010 1 596 799 1 652 610 1 706 738 1 758 449 1 806 980 1 882 083
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• Realizacja projektu w ramach dzia alno ci operacyjnej PWiK Sp. z o.o. generuje dodatnie przep ywy pieni ne w ka dym  zł ś ł ęż ż
analizowanych okresów. 

• W prognozowanym okresie przyj to nowe inwestycje w zakresie odtworzenia rodków trwa ych od n+1 do n+15.ę ś ł

Analizowany okres n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

Roczny końcowy przepływ finansowy 94 925 39 619 46 083 49 322 52 029 54 184 55 761 56 738 57 089 56 789 55 811 54 128 51 711 48 531 75 103

Prognozowany zysk/strata netto
-58
109 -71 751

-60
760

-52
674

-45
096 26 355 32 846 38 760 44 072 48 756 52 787 56 138 58 781 60 688 61 677
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Analiza w okresach n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

Przepływy finansowe 494 583 94 925 39 619 46 083 49 322 52 029 54 184 55 761 56 738 57 089 56 789 55 811 54 128 51 711 48 531 75 103

Środki pieniężne w okresie 1 034 260 1 129 185 1 168 804 1 214 887 1 264 208 1 316 238 1 370 421 1 426 183 1 482 921 1 540 010 1 596 799 1 652 610 1 706 738 1 758 449 1 806 980 1 882 083
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Zobowi zania i nale no ci.ą ż ś
1. Zmiana stanu zobowi za .ą ń

Prognozowany okres n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

Zużycie materiałów 1 193 779 1 249 313 1 280 546 1 312 560 1 345 374 1 379 008 1 413 483 1 448 820 1 485 041 1 522 167 1 560 221 1 599 226 1 639 207 1 680 187 1 722 192 1 765 247

Usługi obce 618 085 630 447 643 056 655 917 669 035 682 416 696 064 709 986 724 185 738 669 753 443 768 511 783 882 799 559 815 550 831 861

Wartość sprzedanych towarów 465 469 474 479 483 488 493 498 503 508 513 518 524 529 534 539

Suma 1 812 328 1 880 229 1 924 076 1 968 955 2 014 893 2 061 912 2 110 041 2 159 304 2 209 729 2 261 344 2 314 177 2 368 256 2 423 612 2 480 275 2 538 276 2 597 648

Liczba dni w roku 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365

Zobowiązania miesięczne 83 855 108 178 110 700 113 282 115 925 118 631 121 400 124 234 127 135 130 105 133 144 136 256 139 441 142 701 146 038 149 454

Zmiana roczna 0 24 322 2 523 2 582 2 643 2 705 2 769 2 834 2 901 2 970 3 040 3 111 3 185 3 260 3 337 3 416

2. Nale no ci.ż ś

Okres n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

Przychód 5 353 708 5 462 171 5 572 873 5 683 297 5 795 929 5 910 813 6 027 995 6 147 521 6 269 437 6 393 792 6 520 633 6650011 6781977 6916582 7053879 7123038

Liczba dni w roku 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366

Należności 661 347 671 578 685 189 698 766 712 614 726 739 741 147 755 843 770 832 786 122 801 717 817624 833850 850399 867280 875783

Zmiana roczna 0 10 232 13 611 13 577 13 848 14 125 14 408 14 696 14 990 15 289 15 595 15907 16225 16550 16881 8503
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Analiza wska nikowa.ź

Okresy Stopa
dyskontowa

Przepływy w
okresach

Wartość
zaktualizowana

  -2 309 519 -2 309 519
1 0,909 339 619 308 744
2 0,826 346 083 286 019
3 0,751 349 322 262 450
4 0,683 352 029 240 441
5 0,621 354 184 219 920
6 0,564 355 761 200 818
7 0,513 356 738 183 063
8 0,467 357 089 166 585
9 0,424 356 789 151 313

10 0,386 355 811 137 181
11 0,350 354 128 124 120
12 0,319 351 711 112 066
13 0,290 348 531 100 957
14 0,263 375 103 98 776
15 0,239 785 022 187 928

Suma   3 428 400 470 862
Wartość inwestycji 0
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Przyj taę
stopa
dyskonta:
10%

Wartość
NPV >0

NPV przy



NPV z inwestycji 470 862

Okresy Stopa
dyskontowa

Przepływy w
okresach

Wartość
zaktualizowana

  -2 309 519 -2 309 519
1 0,883 339 619 299 903
2 0,780 346 083 269 873
3 0,689 349 322 240 544
4 0,608 352 029 214 061
5 0,537 354 184 190 186
6 0,474 355 761 168 693
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Wartość
IRR
>NPV

IRR przy
za o oneł ż



7 0,419 356 738 149 375
8 0,370 357 089 132 037
9 0,327 356 789 116 498

10 0,288 355 811 102 593
11 0,255 354 128 90 167
12 0,225 351 711 79 079
13 0,199 348 531 69 200
14 0,175 375 103 65 767
15 0,155 785 022 121 543

  3 428 400 ≠1

Suma
Wartość inwestycji 0
NPV 1
IRR 13,24%

Wskaźniki związane w wynikiem finansowym

Wskaźnik operacyjności

średnie koszty uzyskania przychodu 5 665 664

średni przychód ze sprzedaży 5 725 557
98,95%

Wskaźnik rentowności sprzedaży
średni wynik finansowy brutto 52 787

średnie przychód ze sprzedaży 5 725 557
0,92%
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Wskaźniki związane z inwestycją

Okres zwrotu z nakładów
inwestycyjnych

nakłady inwestycyjne 2 309 519

średni zysk netto plus amortyzacja 516 274
4,47

Stopa zwrotu z nakładów
inwestycyjnych

średnio roczny zysk 52 787

nakłady inwestycyjne 2 309 519
2,29%

Prognoza bilansu

Aktywa - prognoza
 

Prognoza analizy bilansu w okresach n + n +…………………..

2013 n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

A. Aktywa trwałe 10 333 283 10 074 739 9 867 424 9 651 734 9 440 328 9 231 049 9 066 634 8 907 002 8 752 177 8 602 185 8 457 053 8 316 807 8 181 478 8 051 090 7 925 674 7 791 259

I. Wartości niematerialne i prawne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II. Rzeczowe aktywa trwałe 10 182 652 10 074 739 9 867 424 9 651 734 9 440 328 9 231 049 9 066 634 8 907 002 8 752 177 8 602 185 8 457 053 8 316 807 8 181 478 8 051 090 7 925 674 7 791 259

1. Środki trwałe 9 923 375 10 074 739 9 867 424 9 651 734 9 440 328 9 231 049 9 066 634 8 907 002 8 752 177 8 602 185 8 457 053 8 316 807 8 181 478 8 051 090 7 925 674 7 791 259

2. Środki trwałe w budowie 259 277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

III. Należności długoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Od jednostek powiązanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Od pozostałych jednostek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Inwestycje długoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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V. Długoterminowe rozliczenia
międzyokresowe 150 631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku
dochodowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 150 631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Aktywa obrotowe 2 019 011 2 083 541 2 135 543 2 183 933 2 240 439 2 305 754 2 373 546 2 443 243 2 514 246 2 585 934 2 657 661 2 728 753 2 798 510 2 866 203 2 931 074 3 014 165

I. Zapasy 189 667 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280 220 280

II. Należności krótkoterminowe 758 366 697 358 709 741 717 266 730 233 743 519 757 128 771 063 785 328 799 927 814 865 830 146 845 775 861 757 878 097 886 085

1. Należności od jednostek powiązanych 69 951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Należności od pozostałych jednostek 688 415 697 358 709 741 717 266 730 233 743 519 757 128 771 063 785 328 799 927 814 865 830 146 845 775 861 757 878 097 886 085

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 661 347 671 578 685 189 698 766 712 614 726 739 741 147 755 843 770 832 786 122 801 717 817 624 833 850 850 399 867 280 875 783

b) inne 27 068 25 779 24 552 18 500 17 619 16 780 15 981 15 220 14 495 13 805 13 148 12 522 11 925 11 357 10 817 10 301

III. Inwestycje krótkoterminowe 1 034 260 1 129 185 1 168 804 1 214 887 1 264 208 1 316 238 1 370 421 1 426 183 1 482 921 1 540 010 1 596 799 1 652 610 1 706 738 1 758 449 1 806 980 1 882 083

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 1 034 260 1 129 185 1 168 804 1 214 887 1 264 208 1 316 238 1 370 421 1 426 183 1 482 921 1 540 010 1 596 799 1 652 610 1 706 738 1 758 449 1 806 980 1 882 083

 a) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 1 034 260 1 129 185 1 168 804 1 214 887 1 264 208 1 316 238 1 370 421 1 426 183 1 482 921 1 540 010 1 596 799 1 652 610 1 706 738 1 758 449 1 806 980 1 882 083

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Krótkoterminowe rozliczenia
międzyokresowe 36 718 36 718 36 718 31 500 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717 25 717

Aktywa razem 12 352 295 12 158 280 12 002 967 11 835 667 11 680 766 11 536 803 11 440 181 11 350 244 11 266 422 11 188 119 11 114 714 11 045 561 10 979 988 10 917 293 10 856 748 10 805 424

Aktywa - Pasywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pasywa - prognoza
 

Prognoza analizy bilansu w okresach n + n +…………………..

2013 n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6 n+7 n+8 n+9 n+10 n+11 n+12 n+13 n+14 n+15

A. Kapitał (fundusz) własny 9 785 952 9 727 843 9 656 092 9 595 332 9 542 658 9 497 561 9 523 916 9 556 763 9 595 523 9 639 594 9 688 350 9 741 137 9 797 275 9 856 056 9 916 743 9 978 421

I. Kapitał (fundusz) podstawowy 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700 7 579 700

II. Należne wpłaty na kapitał podstawowy
(wielkość ujemna) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

III. Udziały (akcje) własne (wielkość ujemna) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Kapitał (fundusz) zapasowy 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711 507 711

V. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509 1 643 509

VI. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych 27 702 55 032 -3 077 -74 828 -135 589 -188 262 -233 359 -207 004 -174 157 -135 397 -91 326 -42 570 10 217 66 354 125 135 185 823

VIII. Zysk (strata) netto 27 330 -58 109 -71 751 -60 760 -52 674 -45 096 26 355 32 846 38 760 44 072 48 756 52 787 56 138 58 781 60 688 61 677
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B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 2 566 342 2 430 437 2 346 875 2 240 336 2 138 109 2 039 242 1 916 264 1 793 481 1 670 899 1 548 525 1 426 364 1 304 424 1 182 713 1 061 237 940 005 827 004

I. Rezerwy na zobowiązania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku
dochodowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i
podobne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Pozostałe rezerwy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II. Zobowiązania długoterminowe 1 937 620 1 722 776 1 591 995 1 461 283 1 330 642 1 200 075 1 069 586 939 180 808 859 678 630 548 495 418 461 288 531 158 711 50 987 53 536

1. Wobec jednostek powiązanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0      

2. Wobec pozostałych jednostek 1 937 620 1 722 776 1 591 995 1 461 283 1 330 642 1 200 075 1 069 586 939 180 808 859 678 630 548 495 418 461 288 531 158 711 50 987 53 536

a) kredyty i pożyczki 1 911 868 1 695 736 1 563 604 1 431 472 1 299 340 1 167 208 1 035 076 902 944 770 812 638 680 506 548 374 416 242 284 110 152 0 0

III. Zobowiązania krótkoterminowe 616 116 685 948 727 520 750 325 780 107 811 808 819 318 826 942 834 680 842 535 850 509 858 604 866 822 875 166 861 658 746 107

1. Wobec jednostek powiązanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Wobec pozostałych jednostek 571 493 627 948 654 645 677 450 707 232 738 933 746 443 754 067 761 805 769 660 777 634 785 729 793 947 802 291 788 783 673 232

a) kredyty i pożyczki 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 146 132 124 152 0

3. Fundusze specjalne 44 624 58 000 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875 72 875

IV. Rozliczenia międzyokresowe 12 606 21 713 27 360 28 728 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360 27 360

Pasywa razem 12 352 295 12 158 280 12 002 967 11 835 667 11 680 766 11 536 804 11 440 181 11 350 244 11 266 422 11 188 119 11 114 714 11 045 561 10 979 987 10 917 293 10 856 748 10 805 424

Aktywa - Pasywa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PODSUMOWANIE.

Przeprowadzona  analiza  potwierdza  słuszność  założeń  w  zakresie
przeprowadzenia opisanego zadania inwestycyjnego zakupu sieci kanalizacyjnej.
Projekt  umożliwi  spółce  zapewnienie  utrzymania  satysfakcjonującej  wartości
majątku  własnego,  przy  zachowaniu  efektywności  ekonomicznej  w  bieżącej
działalności.  Realizacja  projektu,  to  efekt  przyjętej  strategii  rozwoju
przedsiębiorstwa  na  rynku  Pułtusku  w  zakresie  zwiększenia  udziału  własnych
kanałów dystrybucji w strukturze majątku przedsiębiorstwa. Pozwoli to na:

a) stały  wzrost  efektywności  funkcjonowania  podmiotu  –  realizowany  dzięki

gromadzeniu własnego majątku spółki;

b) zabezpieczenia działalności spółki i zmniejszenie ryzyka przed zewnętrznym

oddziaływaniem sił;

c) utrzymywanie  stałej  efektywności  ekonomicznej  wyrażoną  jednostkową

rentownością  sprzedaży,  co  pozwoli   w  przyszłości  na  zwiększenie

finansowania działalności inwestycyjnej.

Realizacja projektu  umożliwi PWiK Sp. z o.o.  w Pułtusku, osiągnięcie  korzyści
związanych  z  wykorzystaniem istniejącej możliwości zwiększenia jej wartości a
co  za  tym  idzie  w  przyszłości  pozyskania  większych  środków  obcych  na
finansowanie  nowych  projektów  inwestycyjnych,  co  pozwoli  na  poprawę  i
udoskonalanie standardów świadczonych usług.
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